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Desde hace mas de
un cuarto de siglo,
la politica venezolana
ha navegado en un
mar de incertidumbre
vy tensiones. En este
paisaje, figuras como
Maria Corina Machado
han emergido como
voces emblematicas de
la oposicion
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Trump y Petro "no se andan
por las ramas"
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CON TRUMP NI A LA ESQUINA

Se acuerda de Lech Walesa, aquel electricista de astilleros que en

1983 gano el Premio Nobel de la Paz por la defensa de los trabajadores

y las libertades universales, lider del movimiento Solidaridad que

en 1989 colabord para poner fin al gobierno comunista de Polonia
y marco el comienzo de la Guerra Fria? Este fin de semana reaparecio en
las redes sociales, advirtiendo que no interfiere en los asuntos internos de
otros paises, pero si con una observacion a todo el mundo, muy sencilla y
sin mas explicacion: “Creo firmemente que los estadounidenses votaran con
responsabilidad. En mi opinidn, estoy completamente convencido de que elegir a
Trump SERIA UNA DESGRACIA PARA EU Y EL MUNDO”.
A 19 dias de las elecciones en el pais vecino -5 de noviembre- Donald Trump
esta cerrando su campana politica de una manera amenazadora. A todo el
mundo le ha dicho que utilizara la presidencia para aplastar a quienes no estan
de acuerdo con él, senala un analisis de The New York Times. Nada menos
el domingo pasado en una entrevista con Fox News acuso a los demdcratas
de “enemigos internos”, que estarian dispuestos a causar un caos el dia de
la eleccion, pero arremetio de manera amenazadora sefialando que podria
“necesitar manejar” a la Guardia Nacional (?). Y el martes, lanz6 un extraio
mensaje sin argumentar a sus oponentes politicos, indicando que “son
malvados. Lo que ha hecho, lo han convertido en un arma, han convertido en un
arma las elecciones. Han hecho cosas que nadie pensé que fueran posibles”,
agregando que no se compromete a una transferencia pacifica de poder (?).
Para muchos analistas, Trump esta desquiciado, fuera de si. Y para México
-su victima favorita- ya advirtio el martes pasado, si gana las elecciones
presidenciales, nuestro pais “no va a vender ni un solo coche en Estados Unidos.
Los aranceles seran terribles, de hasta un 200 por ciento”, con la intencion
de que todas las empresas automotrices regresen a suelo norteamericano,
atentando en contra de la economia mexicana, el tratado comercial y la relacion
bilateral. Mensaje que tiene también como destinatario a los inversionistas
automotrices chinos establecidos en México, de quienes dijo “no venderian
ni un auto a Estados Unidos”. Y para no fallar a la costumbre de mentir, dijo
que algunas firmas automovilisticas asiaticas han decidido no seguir con la
construccion de paltas masivas en México, como queriendo demostrar que con
sus amenazas se ha alejado a la inversion china de nuestro pais, lo que es falso
-hasta el momento-.
A tan pocos dias de las elecciones, las proyecciones -segin las encuestas de
opinion- estan cerradisimas. Tanto Trump como Kamala pudieran ganar, aunque
el escaso margen favorece a la vicepresidenta en los totales de la encuesta
de encuestas. Pero de lo que si estamos certeros, como dice Lech
Walesa, “elegir a Trump SERIA UNA DESGRACIA PARA EU Y EL
MUNDO”.

Asi el Quehacer Politico Desde 1980, 44 afios inquiriendo
en la politica de México, cuestionando, exponiendo,
revelando y razonando.Es cuanto.

LIC. JOSE ALBERTO PRADO
ANGELES

Director General

y Editor ’*/
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VUELTA A LA TRANSICION

| principio de este siglo en dis-

tintos cirulos se hablaba de la

transicion a la democracia, la

mayoria de las opiniones eran

optimistas sobre el final del
autoritarismo caracteristico del régimen
priista basado en un partido hegemadnico
apéndice del Estado. Para los mas optimis-
tas, las soluciones a todos nuestros histori-
cos problemas tendrian solucién durante la
transicion.

Al perder el poder federal el partido
hegemonico se fracciono poderes locales,
estatales y municipales, creando verdade-
ros feudos, la falta de un poder concentrado
desordeno la institucionalidad que se habia
mantenido a través de lo que los actores
politicos que presumian como la discipli-
na partidista o la unidad institucional, sin
embargo, era producto de un autoritario
control. Sin el vértice del poder “el partido
se fragmento”.

La transicion a la democracia nos llegd

sin estar institucionalmente preparados
para un sistema politico que ahora tenia
que compartir el poder. En cierto sentido, el
poder se encontraba huérfano, el Sistema
Politico Mexicano (SPM) estaba (incluso
podria decir esta) hecho para la concentra-
cion del poder en una persona que utiliza un
partido tnico como herramienta de gober-
nabilidad, no para una verdadera division
del poder.

En este contexto, por un lado, de al-
guna forma llegamos a sobrellevar el
desorden con un reacomodo institucional
que sobre las rodillas se construia para
enfrentar la realidad. Se fundaron orga-
nismos piblicos autonomos que vigilan,
garantizan los derechos ciudadanos, or-
ganismos que ademas funcionan como in-
termediaros con el Estado. Por otro lado,
los gobernadores y alcaldes abusaron del
vacio de poder para hacer y deshacer pro-
vocando y aumentado la mala percepcién
sobre los politicos.

El movimiento que ofrece una cuarta
transformacion en realidad nos ha regresa-
do a las condiciones anteriores a la tran-
sicion a la democracia. Durante la admi-
nistracién que recién termino se reforzo el
poder presidencial, se recuperd central del
poder hacia los estados, los gobernadores
se sometieron a la voluntad del ejecutivo
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federal, incluso el poder legislativo funcio-
naba a su orden, los secretarios de estado
borrados, sin iniciativa solo hacian la volun-
tad de “su jefe” incluso si ésta estaba fuera
de toda logica administrativa o legal.

No deberia de sorprendernos la conti-
nuidad de esta vision de Estado. Durante
la campaiia el oficialismo prometié no solo
continuar sino acentuar el régimen. Las
iltimas reformas otorgan mas poder a la
representante del ejecutivo. En estos pri-
meros dias de administracion hemos visto
que el autoritarismo no solo continuo sino
es aun mayor, incluso abiertamente se des-
acata judicialmente.

Pareciera que como sociedad no esta-
mos listos para vivir bajo una democracia,
requerimos la tutela de un poder que se im-
ponga y nos diga cuales son las nuestras
necesidades. Mas alla de filias o fobias re-
sulta muy preocupante que el poder recaiga
en una sola persona y mas aiin si ésta tiene
como complice a militares. La intencion de
modificar la constitucion pretende cambiar
la estructura institucional, los cambios que
se habian realizado durante la transicion
democratica estorban al nuevo régimen
que mas bien es una vuelta hacia el viejo
régimen por lo que no corresponden a la
realidad impuesta desde el poder, desde la
vision de un solo hombre.
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CORREDOR TRANSITSMICO 2025-2030

¢DEBE MEXICO INTEGRARSE A LA NUEVA RUTA DE LA SEDA?

no de los proyectos que se ha

mantenido por mas de cien anos

presente en la mente de miles

de mexicanos es el denominado

“corredor del Istmo de Tehuantep-
ec”. Porfirio Diaz, fue el primero quien, anos
antes siquiera del inicio de la construccion del
Canal de Panama, imaginé un corredor que
facilitara el intercambio de mercancias entre
la costa mexicana del Pacifico y el Golfo de
México y, en su momento sentd las bases
cuando le encargo al ingeniero britanico
Weetman Pearson, personaje enoblecido con
el titulo de Lord Cowdray, la construccion de
un moderno puerto en la bahia de Salina Cruz,
Oaxaca y la modernizacion del ferrocarril que
comunicara dicho puerto con su contraparte
en el Golfo de México, un puerto ubicado en
la desembocadura del rio Coatzacoalcos al

que, originalmente se le denomind “Puerto
México”.

A partir de la apertura del canal de Pana-
ma en 1914 las esperanzas de superar esa
via comercial quedaron olvidadas hasta que,
en 2019 el gobierno de México instituye el or-
ganismo publico descentralizado denominado
“Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuan-
tepec (CIIT) y que ha sido designado para Ile-
var a cabo el también denominado “Proyecto
para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec”.

¢Que fue lo que cambio en esos mas de
cien anos desde la apertura del Canal de Pa-
nama? El factor que modifico el escenario
mundial fue China y su vertiginoso ascenso
como potencia comercial de primer orden en
el mundo. El flujo de mercancias desde China
al resto de los paises del mundo impulso qué,
no solo el canal de Panama sufriera una com-
pleja y carisima modernizacion, sino también
el canal de Suez tuvo que ser modernizado
en tiempo récord. Sin embargo, respecto de
Panama esta via tiene serias limitaciones res-
pecto del flujo de embarcaciones que puede
ahora atender y, sobre todo, las dimensio-
nes que deben tener los buques para poder
transitar por el sistema que conecta ambos

0céanos.

China no solo impuso nuevas condiciones
a ambas vias de comunicacion maritima, sino
también su flujo comercial ha impulsado la
construccion de buques gigantescos de 400
metros de eslora, 60 metros de manga y un
calado que supera los 15 metros, por lo que,
en el caso del canal centroamericano este ha
quedado obsoleto pues el maximo tamario
permitido para circular por sus exclusas, el
“neo Panamax” no cubre ni siquiera el 50%
de esas proporciones. Los nuevos buques
portacontenedores cargan hasta 24,000
TEU s en una sola travesia y, apenas, cu-
bren las necesidades del comercio mundial.
Y, desde luego, China con la empresa CSSC
es la principal nacion constructora de esos
navios.

Otro problema con el canal de Panama
lo ha impuesto el cambio climatico, pues el
volumen de agua necesaria para Su opera-
cion a descendido drasticamente debido a
las sequias recurrentes en estos tiempos y el
panorama no pinta bien en el futuro, con lo
cual se reduciria drasticamente su capacidad
de mover el flujo de contenedores que el con-
sumo mundial le impone.
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Con este panorama, era légico que el pro-
yecto del corredor del Istmo de Tehuantepec
volviera a tener relevancia. El Gnico proyecto
regional que hubiera podido opacar su impor-
tancia era el canal Interoceanico de Nicaragua
el cual quedo en suspenso, preponderante-
mente por la intromision de los intereses que
sigue manteniendo Estados Unidos sobre el
canal de Panama, quedando ese proyecto en
una mera quimera.

¢En que consiste el proyecto del Istmo de
Tehuantepec? En pocas palabras implica la
modernizacion a conciencia de los puertos
de Salina Cruz y Coatzacoalcos y la comuni-
cacion de los mismos a través de un sistema
férreo que garantice el traslado de contene-
dores y carga a granel entre ambos puertos
en el menor tiempo posible. Obviamente, adn
cuando se tiene pensado un canal de comuni-
cacion entre las diversas fuentes de agua de
la region, es decir el afluente del rio Coatza-
coalcos y las lagunas de Juchitan en Oaxaca,
esto necesariamente implicaria una inversion
multimillonaria y una innovacion tecnoldgica
que es, precisamente el punto a analizar en
estas lineas.

El presidente Xi Jiping y el gobierno de la
Republica Popular de China ha impulsado un
proyecto a nivel global para dotar de infraes-
tructura a diversos paises del orbe y, con ello,
impulsar el comercio de mercancias a nivel
global. El gigante asiatico ha puesto en mar-
cha

uno de los proyectos mas ambiciosos de
la historia moderna y lo ha denominado “One
Belt, One Road (obor)” o, al que también se
le conoce como la “Nueva Ruta de la Seda”.

Con este proyecto del Gran Dragén Rojo,
se prevé la construccion de importantes
obras de infraestructura para enlazar a Asia
con el norte de Africa, Europa y también
vincular el comercio internacional de Latino-
américa.. ¢Es esta nueva Ruta de la Seda una

alternativa para la diversificacion comercial
de México y el resto de paises de América
Latina necesita?

El One Road -una ruta- considera la crea-
cion o modernizacion de puertos maritimos
en el Mediterraneo, el Mar Rojo, el Océano
indico, Mar del Sur de China y puertos en
paises latinoamericanos como el que COS-
CO Shipping Ports esta desarrollando en la
bahia de Chancay en el Perd.. De hecho, al-
gunos proyectos de infraestructura ya estan
en marcha, como la ruta del tren de carga
Yiwu-Madrid que, tras un recorrido de 13 mil
kilometros por ocho paises, conectara a esa
ciudad costera china con la capital espanola.

La financiacion del proyecto cuenta con
miles de millones de dolares aportados por
el gobierno chino, asi como recursos pro-
venientes del Banco Asiatico de Inversion
en Infraestructuras (AllB, por sus siglas en
inglés). Mas alla de los evidentes beneficios
para el libre comercio, la infraestructura y las
logisticas asociadas a ella, la nueva Ruta de
la Seda constituye una apuesta del gobierno
chino para extender su influencia geopolitica
hacia regiones que otros actores mundiales
como Estados Unidos, Inglaterra, Alemania,
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Japon, etc. ha dejado olvidados.

Los puertos de China son los mas grandes
y tecnol6gicamente mas avanzados del mun-
do superando por mucho a los mejores puer-
tos europeos como Rotterdam o Hamburgo
los cuales, paradéjicamente operan precisa-
mente para dar cauce a las mercancias que
provienen del gigante asiatico. El puerto de
Shanghai en su conjunto y, en particular, €l
puerto de aguas profundas de Yangshan lleva
mas de una decada siendo el principal puerto
del mundo. En este puerto, un gran porcen-
taje de las operaciones de carga y descarga
de contenedores se hace de manera cien por
ciento automatizada con lo que se reducen
los tiempos de estancia de los buques y se
acelera la distribucion de las mercancias.

Frente al desarrollo tecnoldgico de Chi-
na, los Estados Unidos de Norteamérica se
ha quedado a arios de distancia en materia
de infraestructura y capacidad de operacion,
aun cuando sigue conservando su calidad
de ser el puerto principal de mercancias y la
economia de mayor consumo per capita del
planeta. Un buen porcentaje de nuestro inter-
cambio comercial acontece con el Coloso del
Norte, seguido de nuestro comercio con el
Gran Dragon Rojo.

Aunque los beneficios para México de la
relacion comercial con Estados Unidos son
evidentes, el resurgimiento de posturas pro-
teccionistas en el entorno internacional y la
actitud asumida

por la actual administracion de dicho pais
representan una llamada de atencion para
mejorar la actual insercion internacional de
la economia mexicana mediante una estrate-
gia que amplie y diversifique sus relaciones
comerciales y de inversion, sobre todo con
el gigante asidtico y su necesidad de ampliar
sus horizontes comerciales.

La guerra comercial con China, decre-
tada por Biden y que, seguramente Harris o
Trump continuaran, ha modificado el entorno
mundial, sin embargo, debemos tener muy




presente que la nacion anglosajona subsiste
actualmente de una “economia de guerra” im-
pulsando los conflictos armados en Ucrania
y el Medio Oriente pues, de todo aquello que
consume, solo las fabricas de armamento
nunca abandonaron su territorio.

Es evidente que el desarrollo de infraes-
tructura en los Estados Unidos se quedd
estancado, pues, por ejemplo en la construc-
cion naval solo retienen dos de los multiples
astilleros que tuvieron hace treinta anos al
grado tal que ni siquiera el mantenimiento
de su flota de guerra se puede asegurar con
las instalaciones existentes, menos adn la
construccion de navios que suplan la necesi-
dad de contratar su construccion con paises
como China o Corea del Sur. Por otro lado, el
“cinturdn del oxido” nos muestra hasta que
grado la capacidad manufacturera de aquel
pais quedo en el olvido y los miles de obre-
ros que perdieron su trabajo y su capacidad
de adecuarse a los cambios tecnologicos del
momento. Solo algunas areas se mantienen
avantes como el desarrollo de las tecnologias
de la informacion, sin embargo, casi toda su
poblacion se dedica a “empresas de servi-
cios” con lo cual ha perdido su capacidad de
fabricar los bienes de consumo interno.

México, en ese sentido ha suplido en mu-
cho la falta de mano de obra estadounidense,
sin embargo la retorica norteamericana sigue
calumniando a nuestro pais, ain cuando hoy
por hoy es un soporte fundamental para su
vida diaria. La amenaza de un muro entre am-
bos paises va mas alla de simples palabras,
es la muestra de que el Coloso del Norte no
tiene intereses de crear la infraestructura que
necesitamos para despegar, sino al contrario.
Y, écomo se podria pedir inversiones en in-
fraestructura, por ejemplo, portuaria a un pais
que, ni siquiera invierte en si mismo?

Un caso extraordinario de inversion en
infragstructura es la construccion del hub
portuario de Chancay en Pert. La inversion
inicial se estima en mas de 1,500 millones de
dolaresy, ala

fecha, el puerto de contenedores de 860

de largo ya opera de manera cien por ciento
automatizada en la carga y descarga de bu-
ques. El proyecto final garantizara el comer-
cio de mercancias y minerales de China hacia
Sudamérica y viceversa teniendo un érea de
influencia que sube hasta Manzanillo, Colima.
En ese sentido éque conviene mas a nues-
tro pais, sobre todo con la oportunidad de
desarrollar con infraestructura de dltima ge-
neracion el corredor del Istmo de Tehuante-
pec? Desde luego, debemos considerar seria-
mente que el socio comercial que conviene a
nuestro pais es China y que su iniciativa de la
Nueva Ruta de la Seda nos puede aportar ins-
talaciones de primer nivel en dicho corredor.
Dos puertos cien por ciento automatiza-
dos, con trenes de alta capacidad y veloci-
dad, ademds con la garantia de mover las
mercancias del gigante asiatico entre ambos
océanos de una manera eficiente y barata.
Con instalaciones portuarias disenadas para
atender a los enormes buques portaconte-
nedores del presente y del futuro -China ac-
tualmente desarrolla un portacontenedores
nuclear con capacidad de carga de 27,000

NOVIEMBRE 2024 / 12 / QUEHACER POLITICO

TEU “s- seria el escenario ideal para desban-
car al canal de Panama.

Mucho se habla de nuestra calidad de “so-
cios” con Estados Unidos y de la dependen-
cia que implica que gran parte de nuestros
ingresos en divisas provienen de la poblacion
de mexicano que laboran allende el Rio Bra-
vo. Que no nos “conviene voltear a ver a Chi-
na” por no enfurecer a los norteamericanos,
ésin embargo, podemos esperar verdadera-
mente un trato igualitario y comercialmente
favorable con el discurso anti latinoamericano
de Donald Trump o la evidente apuesta por el
conflicto en Ucrania de los demdcratas como
Biden o Harris?

El “primer mundo” ya no se encuentra en
las calles de San Francisco, Nueva York o Los
Angeles...ese grado de avance econémico,
social y tecnoldgico solo lo podemos encon-
trar en la Repablica Popular de China, sus ciu-
dades, sus puertos su industria y su comer-
cio. Es evidente que esta surgiendo un Nuevo
Orden Mundial con China y los BRICS+ a la
cabeza, en un entorno donde los paises de
ese nuevo orden constituyen mas de un tercio
de la poblacion mundial, las mayores reser-
vas de recursos naturales, el mayor desarro-
llo tecnoldgico y, para efectos del comercio
mundial, el mayor mercado del planeta.

¢Acaso estos datos no nos dicen clara-
mente hacia donde debemos voltear? Creo
que lo que es evidente no se puede negar y,
en lo que resta de estos afios del siglo XXI,
sobre todo este sexenio en el que nos gober-
nara nuestra primera Presidenta, nuestro pais
debe apostar por el entorno econdémico co-
rrecto...de no hacerlo, cargar con la decaden-
cia de los Estados Unidos de Norteamérica
nos puede salir muy, muy cara.




INDICAP

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION Y CAPACITACION

SERVICIOS DE CONSULTORIA
Para negocios pequefios y medianos

Nos aseguramos de proporcionarle los
servicios que usted requiere
Comuniquenos sus necesidades, incluyendo:

® Planificacion financiera

® Planificacion fiscal

@ Planificacion patrimonial

@ Consultoria Juridica

@® (Comunicacion

® Manejo de Medios

DIPLOMADOS
para sus necesidades

® Derechos Humanos

@ Periodismo

@ Comunicacion

@ Gobierno

@ Juridico

@ Administracion Publica

@ Tecnologias de la Informacion

@ Internacional Experto en Coaching
@ Personal y Ejecutivo, Nivel Excellent
@ Capacitacién y Desarrollo

@ Habilidades Gerenciales

® Fiscal

® Finanzas

@ (Contabilidad

® Administracion

® Computacién

@ Logistica

@ Proteccion Civil

Desarrolio y Formacion

de Profesionales

ESPECIALISTAS EN FORMAR PROFESIONALES
CAPACES DE TOMAR DECISIONES

CONTACTANOS TEL. 55 5318 4672
contacto@indicap.com.mx

WWW.INDICAP.COM.MX

INDICAP Instituto Nacional de Investigacion y Capacitacion,
Av.Chapultepec No.53 Desp 102, Col Centro CP: 06000, Ciudad de Mexico 06000




a sentencia contra Genaro Garcia

Luna, ex secretario de Seguridad

Piblica durante el gobierno de Felipe

Calderén, ha sido uno de los eventos

mas trascendentales en la historia
reciente de México. Garcia Luna, quien fue
acusado y condenado en Estados Unidos por
colaborar con el crimen organizado y por tra-
fico de drogas, ocupd uno de los cargos mas
importantes en la lucha contra el narcotrafico
en México, lo que ha generado una gran con-
troversia y especulacion sobre la verdadera
naturaleza de su papel en la seguridad del pais.
Este articulo analiza el impacto de la sentencia
de Garcia Luna en México, tanto en términos
politicos como sociales, y las repercusiones
para el gobierno, las instituciones y la confi-
anza publica.

Contexto del Caso Genaro Garcia Luna fue
secretario de Seguridad Publica de México entre
2006 y 2012, durante el mandato de Felipe Cal-
deron. Bajo su liderazgo, se implementaron al-
gunas de las politicas mas agresivas en la lucha
contra el narcotrafico, conocidas como la "gue-
rra contra el narco", que resultaron en un incre-
mento significativo de la violencia en el pais. En
2019, fue arrestado en Estados Unidos y acusa-
do de aceptar sobornos del Cartel de Sinaloa a
cambio de permitirles operar impunemente.

En febrero de 2023, un tribunal de Nueva
York lo declard culpable de muiltiples cargos
relacionados con el narcotrafico y su colabora-
cion con el crimen organizado. Esta sentencia
marca un precedente importante no solo por la
magnitud del cargo que ostentaba, sino tam-
bién por las implicaciones sobre la estructura
de seguridad en México.

La sentencia de Garcia Luna ha puesto
bajo escrutinio las administraciones pasadas,
especialmente la de Felipe Calderén. Aunque

Calderon ha negado cualquier conocimiento
de las actividades ilegales de Garcia Luna, la
condena ha generado dudas sobre el grado de
involucramiento o la complicidad de altos fun-
cionarios en el gobierno mexicano con el cri-
men organizado. Para muchos criticos, la sen-
tencia sugiere que la "guerra contra el narco"
pudo haber sido una fachada para permitir que
ciertos carteles operaran con mayor libertad
mientras se combatia a sus rivales.

La sentencia también ha sido utilizada por
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el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
como una herramienta politica para criticar a
las administraciones anteriores y justificar su
enfoque distinto en temas de seguridad. Sin
embargo, la condena de Garcia Luna tam-
bién representa un desafio para la actual ad-
ministracion, que se enfrenta a la presion de
demostrar que ha roto completamente con las
practicas del pasado. Aunque Lopez Obrador
ha priorizado la lucha contra la corrupcion, la
creciente violencia y la influencia de los car-




teles en el pais continian siendo problemas
importantes que no se han resuelto.

El caso ha reabierto el debate sobre la es-
trategia de seguridad en México. La condena
de un exfuncionario clave en la lucha contra
el narcotrafico pone en duda la efectividad de
la politica de militarizacion de la seguridad pu-
blica, implementada desde el sexenio de Cal-
derén. La Guardia Nacional, formada durante
la administracion de Lopez Obrador como una
nueva fuerza de seguridad, ha sido criticada por
su similitud con estrategias anteriores y por su
incapacidad para reducir la violencia en el pais.
La condena de Garcia Luna puede acelerar la
discusion sobre la necesidad de reorientar la
estrategia de seguridad hacia un enfoque menos
militarizado y mas centrado en la prevencion y
el fortalecimiento del estado de derecho.

La sentencia de Garcia Luna ha exacerbado
la crisis de confianza que ya existia en las ins-
tituciones de seguridad y justicia en México. El
hecho de que un alto funcionario encargado de
proteger al pais haya sido condenado por co-
laborar con el narcotrafico ha erosionado aiin

mas la credibilidad de las instituciones que de-
ben combatir al crimen organizado. Este caso
pone de manifiesto la profunda penetracion
del narcotrafico en las estructuras de poder en
Meéxico, lo que plantea serias preguntas sobre
la capacidad del Estado para enfrentarse a es-
tas organizaciones de manera efectiva.

El impacto de la sentencia podria servir
como un catalizador para impulsar reformas
urgentes en el sistema de justicia y seguridad
en México. La transparencia y la rendicion de
cuentas deben fortalecerse, especialmente en
los altos niveles del gobierno y las fuerzas de
seguridad. Ademas, el caso subraya la necesi-
dad de que las instituciones de seguridad sean
verdaderamente independientes del poder po-
litico y estén libres de corrupcion. Para resta-
blecer la confianza piblica, es esencial que se
fortalezcan los mecanismos de supervision y
se realicen esfuerzos reales por desmantelar
las redes de corrupcion que permiten que el
narcotrafico penetre en el gobierno.

El impacto social de la sentencia ha sido
profundo. Muchos mexicanos han visto en este
caso una confirmacion de lo que ya sospecha-
ban: que el crimen organizado ha infiltrado
profundamente las estructuras del Estado. Esto
ha aumentado la desconfianza no solo en las
instituciones de seguridad, sino también en la
clase politica en general. La percepcion de que
la corrupcion y la impunidad estan arraigadas
en todos los niveles del gobierno genera frus-
tracion y desilusion entre los ciudadanos, lo
que podria tener efectos negativos en la parti-
cipacion politica y en el apoyo a las institucio-
nes democraticas.

El caso de Garcia Luna también ha gene-
rado una mayor polarizacion en la sociedad
mexicana. Mientras que algunos ven la sen-
tencia como una victoria en la lucha contra la
corrupcion, otros la consideran una herramien-
ta politica que ha sido utilizada por el gobierno
actual para desacreditar a sus oponentes. Esta
polarizacion dificulta un debate constructivo
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sobre las reformas necesarias para mejorar el
sistema de justicia y seguridad en el pais.

El caso Garcia Luna ha tenido implica-
ciones importantes para la cooperacion en
materia de seguridad entre México y Estados
Unidos. Si bien la sentencia muestra que las
autoridades estadounidenses estan dispuestas
a actuar contra funcionarios corruptos, tam-
bién pone de relieve la necesidad de una ma-
yor transparencia y cooperacion en la lucha
contra el narcotrafico. Para muchos observa-
dores, la sentencia subraya que la colabora-
cion entre ambos paises debe fortalecerse,
pero también reformarse para garantizar que
no haya encubrimientos o complicidades a ni-
vel gubernamental.

La presion sobre México para mejorar sus
esfuerzos en la lucha contra el crimen organi-
zado ha aumentado. La condena de Garcia Luna
ha revelado que los esfuerzos anteriores, aun-
que agresivos en apariencia, no solo fracasa-
ron, sino que fueron contraproducentes al estar
infiltrados por el propio narcotrafico. México
ahora enfrenta el desafio de demostrar que pue-
de abordar de manera efectiva y transparente el
problema del crimen organizado, sin depender
inicamente de la militarizacion o de estrategias
que han demostrado ser insuficientes.

La sentencia de Genaro Garcia Luna ha sa-
cudido profundamente a México, revelando la
magnitud de la infiltracion del crimen organiza-
do en las instituciones del Estado y desatando
un debate crucial sobre la direccion futura de la
politica de seguridad del pais. Mientras que el
caso ha sido visto por algunos como una opor-
tunidad para reformar y fortalecer el sistema de
justicia, también ha exacerbado la desconfianza
en las instituciones y ha polarizado a la opinion
publica. A largo plazo, el impacto de este caso
dependera de la capacidad de México para im-
plementar reformas significativas que aborden
la corrupcion y refuercen el estado de derecho,
asegurando que las lecciones del caso Garcia
Luna no queden en el olvido.




Emilia Esther Calleja nombro
funcionarios con historiales
controversiales en términos
de hostigamiento laboral,
sexual y senalados por
negligencia

IsraeL Menpoza PEREZ

on mas de 21 afos de carrera den-

tro de la Comision Federal de Elect-

ricidad, Emilia Esther Calleja Alor ha

escalado desde los niveles mas bajos

hasta llegar a la cima en un campo
dominado tradicionalmente por hombres, con-
virtiéndose en la primera mujer en dirigir la CFE
en sus casi nueve décadas de existencia.

No obstante, aunque Calleja fue designada
por la presidenta Claudia Sheinbaum como un
signo de su compromiso con el empoderamien-
to de las mujeres dentro de su administracion,
las acciones de la nueva titular de la CFE van en
sentido contrario.

Es asi que en sus primeros dias al mando,
Calleja nombrd funcionarios con historiales
controversiales en términos de hostigamiento
laboral, sexual y sefialados por negligencia.

Adrian Olvera Alvarado, por ejemplo, exdi-
rector de la subsidiaria EPS Generacion V, fue
nombrado Coordinador de Asesores de la Di-
reccion General a pesar de las multiples denun-
cias de acoso hacia trabajadoras de la CFE y de
crear un ambiente laboral toxico en la empresa.

En marzo de 2020, una de las trabajadoras
afectadas presentd una denuncia en la que re-
lataba que se vio forzada a renunciar debido al
hostigamiento ejercido por Olvera.

"Por cuestiones de salud fisica y mental de-
bido al estrés, presion, acoso laboral y sexual
por parte del Ingeniero Adrian Olvera Alvarado,
he tomado la decision de retirarme de esta gran
empresa"’, se lee en su carta de renuncia, dirigi-
da al Administrador de EPS Generacion |.

Las acusaciones contra Olvera no se limitan
a su comportamiento dentro del entorno labo-
ral. Fuera de la oficina, ha estado involucrado
en incidentes de agresiones, lo que refuerza su
imagen de funcionario conflictivo. Sin embargo,
su influencia dentro de la CFE no parece haber
disminuido, y su nuevo nombramiento ha des-
pertado dudas sobre los criterios de seleccion
de Emilia Calleja.

Ademas de las denuncias por acoso, Olvera
ha sido sefialado por practicas de nepotismo.
Documentos de transparencia revelan que, du-
rante su tiempo como director de la EPS Gene-
racion V, otorgo un puesto de alto nivel al espo-
so de Emilia Calleja, Ricardo Cerritos Jasso, a
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pesar de que este no contaba con la experiencia
requerida para el cargo.

Mas dudas

Ademas, el caso de Héctor Sergio Ldopez Vi-
llarreal, otro nombramiento polémico, afade
una capa mas de complejidad a esta situacion.
Lopez Villarreal, ahora Director Corporativo de
Operaciones, ha sido ampliamente criticado por
su historial de gestion al frente de la Central Nu-
cleoeléctrica Laguna Verde (CNLV).

Durante su encargo como Coordinador Nu-
clear en la CNLV, Lopez Villarreal enfrenté mal-
tiples denuncias que apuntan a una alarmante
falta de mantenimiento preventivo en la planta,
un tema particularmente delicado cuando se
trata de una instalacion nuclear.

El incendio ocurrido en enero de 2024 den-
tro del edificio del reactor, que duré mas de
cuatro horas en ser controlado, expuso fallas
graves en el equipo y la falta de personal capa-
citado. Este incidente, sumado a la negligencia
en la contratacion de personal no calificado para
roles estratégicos, puso en riesgo la seguridad
de la planta y de las comunidades aledanas.

Las denuncias contra Lopez Villarreal tam-
bién incluyen su presunta usurpacion de fun-
ciones, al asumir responsabilidades para las
que no estaba calificado ya que su experiencia
profesional y su titulo como Ingeniero Mecani-
co Electricista no le conferia capacidades para
dirigir una central nuclear.

Al respecto, el fisico-matematico Bernardo
Salas Mar, ex trabajador de Laguna Verde pre-
sento una denuncia ante la Fiscalia General de la
Republica, de Alejandro Gertz Manero, bajo el
expediente FED/VER/VER/0002113/220, donde
se afirma que las decisiones de este funcionario
no sélo pusieron en peligro a Veracruz, sino a

mas del 70% del territorio mexicano, debido al
alcance potencial de un desastre nuclear.

Salas Mar argumento que la falta de conoci-
mientos técnicos por parte de Lopez Villarreal
estuvo a punto de causar un accidente en octu-
bre de 2023, durante una maniobra denomina-
da "Tensionado de la Vasija del Reactor I

A pesar de este historial, Calleja decidid con-
fiar en él para ocupar una de las posiciones es-
tratégicas dentro de la CFE, lo que ha desatado
criticas sobre los criterios de seleccion en su
administracion.

Las contradicciones

Mientras Calleja promueve un mensaje de
equidad de género y resalta su propio ascen-
so dentro de la CFE como un testimonio del
potencial de las mujeres, debe enfrentar el re-
zago en la falta de representacion femenina en
la empresa publica.

Esto, sumado a los nombramientos de fun-
cionarios con un historial de comportamientos
inadecuados hacia las mujeres, demuestra que
el avance hacia la igualdad es, en el mejor de
los casos, superficial.

El colectivo feminista "Ola Azul", que ha
alzado la voz sobre los casos de acoso de
Adrian Olvera en la CFE, ha sido claro en
sus demandas: justicia para las trabajadoras
afectadas y un cambio real en la cultura de la
empresa. Sin embargo, hasta el momento, las
acciones de la nueva directora general pare-
cen mas alineadas con la proteccion de sus
aliados cercanos que con la implementacion
de un cambio significativo.

Aunque los defensores de la administracion
de Callejear Alor diran que adin queda mucho
camino por recorrer, los primeros pasos que ha
dado a su llegada, no son alentadores.
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ESCASEZ DE MEDICAMENTOS PARA
EL CANGER EN EL SECTOR SALUD
EN MEXICO: UN PROBLEMA URGENTE

a escasez de medicamentos para el

cancer en el sector salud de México

ha sido un problema recurrente en los

dltimos anos, afectando gravemente

a miles de pacientes oncoldgicos.

Esta situacion ha generado una crisis de salud

publica que ha puesto de relieve las deficien-

cias en la gestion de los recursos y la logistica

en el sistema de salud, ademas de impactar de

manera directa en la vida de las personas que

requieren estos tratamientos para sobrevivir.

Este articulo analiza las causas de la escasez,

su impacto en los pacientes y el sistema de

salud, y las posibles soluciones para enfrentar
esta situacion critica.

La escasez de medicamentos oncoldgicos

en México comenz6 a acentuarse en 2019

y 2020, cuando hospitales publicos y priva-
dos empezaron a reportar dificultades para
obtener ciertos farmacos esenciales para el
tratamiento de diversos tipos de cancer. Esta
situacion afecté a medicamentos clave como
vincristina, metotrexato y ciclofosfamida, uti-
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lizados en tratamientos para céancer infantil y
otras enfermedades oncoldgicas.

El problema ha afectado tanto al Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) como al
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado (ISSSTE), ademas
de hospitales publicos federales y estatales.
La falta de estos medicamentos ha puesto en
riesgo la vida de miles de pacientes, principal-
mente nifios, quienes requieren tratamientos
oncologicos continuos y oportunos para mejo-
rar sus posibilidades de recuperacion.

Causas de la Escasez

1. Problemas de Abastecimiento y Distri-
bucion

Uno de los factores principales que con-
tribuyen a la escasez es la interrupcion en la
cadena de suministro de medicamentos on-
coldgicos. Las politicas de adquisicion y dis-
tribucion centralizadas implementadas por el
gobierno, destinadas a combatir la corrupcion
y a reducir los costos, han generado retrasos
en la compra de medicamentos. Esta centrali-
zacion ha complicado la relacion con algunos
proveedores y distribuidores internacionales,
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0mo mujer empresaria y presi-

denta de una organizacion empre-

sarial, he sido testigo de los retos

y oportunidades que surgen en la

interseccion entre el mundo de
los negocios y el ambito politico. Vivimos
un momento de grandes transformaciones
politicas, donde las decisiones guberna-
mentales impactan directamente en el
entorno econémico y en este contexto, las
mujeres empresarias debemos alzar la voz
y participar activamente en la construccion
de un futuro mas inclusivo y equitativo.

Las mujeres empresarias, con nuestra
capacidad de innovar y adaptarnos, tene-
mos mucho que aportar a los debates poli-
ticos actuales. Somos lideres naturales en
la creacion de empleos, en la sostenibilidad
de nuestras comunidades y en la promo-
cion de modelos de negocios que ponen en
el centro el bienestar de las personas. Sin
embargo, para que nuestra voz tenga el im-
pacto que merece, es crucial que estreche-
mos lazos con los actores politicos y nos
involucremos en la toma de decisiones que
determinan el entorno en el que operamos.

En un panorama politico volétil, las de-
cisiones en materia econdomica, fiscal y
laboral tienen un peso significativo para el
futuro de nuestras empresas. Las politicas
piblicas que apoyan la igualdad de género

o O

tL LIDERAZGO
FEMENINO Y TIEMPOS
Ot CAMBIO POLITICO

en el ambito empresarial, el acceso a finan-
ciamiento para emprendedoras, y la educa-
cion y formacion en habilidades tecnoldgi-
cas son esenciales para garantizar que las
mujeres sigamos avanzando. No podemos
permitirnos retroceder en nuestros logros,
y debemos estar vigilantes ante las decisio-
nes que se tomen en los proximos aios.

El liderazgo femenino es fundamental
para construir una economia mas robusta
y sostenible, pero también para mejorar
la calidad de nuestras democracias. Las
mujeres lideres aportamos una perspecti-
va diferente: mas inclusiva, colaborativa y
enfocada en el bienestar de las personas.
Esto es particularmente importante en un
contexto politico donde la polarizacion y la

%
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desconfianza en las instituciones han gana-
do terreno.

En mi rol como presidenta de una orga-
nizacion empresarial, hago un llamado a
todas las mujeres en posiciones de lideraz-
go a no sélo ser observadoras, sino a ser
protagonistas en los espacios de decision
politica. Es momento de que nos unamos
para exigir politicas que promuevan el
crecimiento empresarial con equidad, que
generen oportunidades para las nuevas ge-
neraciones de emprendedoras y que garan-
ticen un entorno donde podamos prosperar
sin barreras.

En conclusion, nuestra participacion
activa en el ambito politico no es solo un
derecho, sino una necesidad. Las decisio-
nes que se tomen hoy, definiran el futuro
de nuestras empresas y el de nuestras co-
mg‘nidades. Como empresarias y lideres,
tenemos la responsabilidad de asegurarnos
de que ese futuro sea inclusivo, préspero y
justo para todas.
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| A OFA DESDE ADENTRO ¢QUE PAPEL
JUEGA ENEL TABLERO REGIONAL?

n medio de elecciones y conflictos

en los diversos paises de América

suele mencionarse la OEA, pero mu-

chos desconocen que significa esa

sigla y que rol cumple a la hora de
intervenir en ellos.

La OEA es la sigla de la Organizacion de
Estados Americanos, la asociacion regional
mas antigua del mundo ya que sus antece-
dentes se remontan a 1826, cuando Simén
Bolivar buscaba unificar a los Estados del

cono Sury convoc6 una reunion en la ciudad
de Panamd (Congreso de Panamad) para es-
tablecer convenios entre los diversos paises.
Esta idea finalmente se materializ en 1889
con la creacion de la Union Internacional de
las Republicas Americanas.

En 1890 se celebrd en Washington D.C.,
Estados Unidos, la Primera Conferencia Inter-
nacional Americana, cuyo objetivo fue fortale-
cer las relaciones comerciales y politicas en-
tre los paises del continente. Este encuentro
sento las bases para la creacion de la Union
Panamericana, un espacio destinado tanto a
fomentar la cooperacion como a resolver las
diferencias entre las naciones americanas,
garantizando asi la paz continental.

La Carta de la OEA, firmada en 1948 en
Bogotd, Colombia, por 21 paises, establecio
una organizacion internacional dedicada a
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promover un orden basado en la paz y la jus-
ticia, fortalecer la solidaridad, impulsar la co-
laboracion, y proteger la soberania, integridad
territorial e independencia de sus miembros.
En la actualidad, la OEA estd compuesta por
35 paises del continente, y sus principales
objetivos son:

e Afianzar la paz y la seguridad del Conti-
nente Americano.

*Promover y consolidar la democracia re-
presentativa dentro del respeto al principio de
no intervencion.

*Prevenir las posibles causas de difi-
cultades y asegurar la solucion pacifica de
controversias que surjan entre los Estados
miembraos.

«QOrganizar la accion solidaria de éstos en
caso de agresion; Procurar la solucion de los
problemas politicos, juridicos y econémicos




que se susciten entre ellos.

*Promover, por medio de la accion coo-
perativa, su desarrollo economico, social y
cultural.

eErradicar la pobreza critica, que constitu-
ye un obstaculo al pleno desarrollo democra-
tico de los pueblos del hemisferio.

* Alcanzar una efectiva limitacion de arma-
mentos convencionales que permita dedicar
el mayor nimero de recursos al desarrollo
econdmico y social de los Estados miembros.

Destacada ha sido su participacion en
la observacion de elecciones en todo el he-
misferio y mas recientemente a través de su
Secretario General, Luis Almagro, quien ha
levantado la voz exigiendo imputacion de car-
gos contra los responsables de violaciones
de Derechos Humanos y no ha cesado en
denunciar la deriva democratica en Venezuela
y a los gobiernos autoritarios.

En ese contexto, a finales de septiembre
completé el Diplomado OEA en Gobernanza,
Gestion y Liderazgo Publico en el Sistema
Interamericano, realizado en la sede prin-
cipal de la Organizacion. Sin duda, fue una
experiencia académica y personal muy enri-
quecedora, que me permitio comprender de
manera mas profunda y desde dentro el pa-
pel fundamental que desempefia la OEA en el
tablero regional como garante del respeto al
Derecho Internacional y como acompanante,
y en algunos casos guia, de los Estados en su
busqueda del desarrollo.

Llegué a este escenario con una gran
interrogante: ¢Qué haremos frente a los
embates del autoritarismo y la crisis de-
mocratica que enfrentamos? La respuesta,
aunque en apariencia sencilla, encierra una
gran complejidad: continuaremos alzando la
voz y priorizando la Gobernanza, pero con
mejores herramientas, mas aliados, mayor

participacion ciudadana y un esfuerzo aun
mas decidido. La OEA no esta para imponer
soluciones por decreto, sino para posicio-
narse como un facilitador clave, brindando
a los Estados miembros los mecanismos
necesarios para prevenir, gestionar y superar
crisis, siempre con la voluntad de aprovechar
estos recursos al maximo. Es en este ultimo
apartado donde quiero destacar lo valioso
del Diplomado: la conexion unica entre los
participantes, uniendo nuestras aspiraciones
bajo una vision comun: el fortalecimiento de
la gobernabilidad y el bienestar en nuestros
paises. La cohesion que hemos logrado re-
fleja un impulso colectivo hacia un objetivo
compartido: la construccion de democracias
mas solidas y la promocion de un progreso
inclusivo.

En la OEA encontré un espacio que ha re-
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novado profundamente mi compromiso de
trabajar por el crecimiento y la prosperidad
de mi pais. Estoy plenamente convencido de
que, con una mayor colaboracion entre los
Estados miembros y la ciudadania incluida
podemos avanzar hacia un futuro mas pros-
pero, sostenible y democratico para nuestras
sociedades. Agradezco profundamente a la
Organizacion por su apertura y la excelencia
de su programa académico, asi como a los
profesionales que lo integran y a mis com-
parieros de aula. De todos he aprendido que
la clave para lograr un desarrollo genuino y
sostenible es el trabajo conjunto y constante
con valores.

#SePuede y #SeDebe
Israel Aram Guerrero
Tw: @israel_aram




y

JESTILANDO
RESENTIMIENTT

esde hace mas de un cuarto de siglo,
la politica venezolana ha navegado
en un mar de incertidumbre y ten-
siones. En este paisaje, figuras como
Maria Corina Machado han emergido
como voces emblemédticas de la oposicion. Sin
embargo, Su ascenso se ha visto marcado por
controversias que invitan a una reflexion critica
sobre su papel en el escenario politico actual.
La reciente inhabilitacion de Machado para
postularse a la presidencia, argumentada por su
peticion de intervencion extranjera, para derro-
car al gobierno de Nicolas Maduro, ha generado
un intenso debate. Mientras que muchos ven en
esta medida un atropello mas a la democracia, lo
cierto es que la solicitud de una invasion ex-
tranjera resuena como un eco de deses-
peranza en un pais que ha enfrentado
crisis profundas. ¢Realmente se pue-
de construir un futuro viable sobre la
base de la intervencion foranea?
A lo largo de estos afos, Maria
Corina ha centrado su discurso no en
la propuesta de soluciones concretas,
sino en amplificar el malestar de
la poblacién. Haciendo eco

de la precariedad que viven millones, la candida-
ta ha logrado captar la atencion y la simpatia de
los venezolanos, canalizando su resentimiento
hacia el gobierno en el poder. Sin embargo,
detras de esta estrategia, subyace una fal-
ta de propuestas reales que atiendan las
causas estructurales de la crisis. Con mas
de 8,000 sanciones impuestas de manera
unilateral y un embargo econdmico que ha
asfixiado a la nacion, la situacion es com-
pleja y no se puede reducir a una
simple dicotomia de buenos

y malos.
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Machado se ha presentado como la bandera
de la oposicion, pero su enfoque ha sido mas
divisorio que inclusivo. En lugar de unir a un
pais fragmentado, ha fomentado un ambiente
de odio y resentimiento hacia aquellos que no
comparten su vision, profundizando la brecha
entre los venezolanos, incluidos aquellos que
siguen alineados con el Partido Socialista Unido
de Venezuela (PSUV). Las repetidas mentiras
que han salido de su boca, sobre las actas de
las elecciones pasadas y sus denuncias de frau-
de, solo han servido para deslegitimar ain mas
el proceso democratico en el pais. La retdrica




incendiaria, construida sobre la base del temor
y la indignacion, parece haber sido su Gnica he-
rramienta politica.

Hoy, aunque el paradero de Machado es in-
cierto, rumores sugieren que se encuentra refu-
giada en una embajada, una situacion que de ser
cierta, pone en entredicho su discurso de forta-
leza y valentia. Si realmente estuviese compro-
metida con el pueblo venezolano, épor qué no se
encuentra al frente de la lucha de los ciudadanos
que simpatizan con la oposicion ? Su prolifica
actividad mediatica, otorgada a influencers y no-
ticieros internacionales, contrasta con la realidad
de muchos venezolanos que enfrentan el dia a
dia en un pais ah sobreviviendo y busca con los
pocos medios resurgir de entre las adversidades
para mantener a flote y aspirar a un futuro mejor
para su pueblo ¢Es mas facil hablar desde la dis-
tancia que luchar en el suelo venezolano?

En conclusion, Maria Corina Machado repre-
senta un capitulo significativo de la oposicion
venezolana, pero su legado hasta ahora ha sido
mas ruido que accion. Después de mas de 25
anos de luchas politicas, la pregunta que de-

bemos hacernos es: éestamos realmente
avanzando hacia un futuro mejor o simple-
mente destilando resentimiento? En tiem-
pos donde la unidad y las propuestas con-
cretas son mas necesarias que nunca, es
imperativo que nuevas voces surjan y que
la politica se enfoque en

sanar las heridas de

un pais que clama

por soluciones,

no solo por

agravios.
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ESTADOS PENDULD:
LA ULTIMA FRONTERA
PARA LA CASA
BLANCA EN 2024

medida que nos acercamos a las
elecciones presidenciales de Es-
tados Unidos en noviembre de
2024, la atencion se centra en los
llamados "estados péndulo" (swing
states). Estos estados son criticos en el siste-
ma electoral estadounidense, ya que su natu-
raleza volatil y su capacidad para inclinarse
hacia un partido u otro pueden determinar el
resultado de la eleccion. Analizar la importan-
cia de los estados péndulo no solo es esencial
para comprender la dinamica politica actual,
sino también para anticipar los posibles esce-
narios electorales.
¢Qué son los estados péndulo? Los esta-
dos péndulo son aquellos que no tienen una
inclinacion politica consistente, es decir, pue-
den votar tanto por candidatos demdcratas
como republicanos en diferentes elecciones.
Esta imprevisibilidad se debe a una mezcla
de factores demograficos, econdémicos y so-
ciales. Algunos de los estados considerados
péndulo en 2024 incluyen Arizona, Carolina
del Norte, Georgia, Michigan, Nevada, Pensil-
vania y Wisconsin. Cada uno de estos estados
presenta un paisaje electoral dnico que puede
influir en el resultado de la eleccion.
Las principales caracteristicas de los Ila-
mados estados péndulo son:
Diversidad demografica: Los estados
péndulo suelen tener una mezcla de areas
urbanas y rurales, con una poblacion diversa

en términos de raza, clase y ocupacion. Esta
diversidad crea una variedad de intereses y
prioridades que los candidatos deben abordar.

*Economia mixta: Estos estados tienden a
tener economias que abarcan sectores como
la agricultura, la manufactura y los servicios.
Esto significa que las cuestiones econdmicas
pueden impactar fuertemente en las decisio-
nes de voto.

«Competitividad electoral: Las elecciones
en estos estados son notoriamente reidas.
En muchas ocasiones, el margen de victoria
es minimo, lo que atrae la atencion de los can-
didatos y sus campaiias.

La eleccion de 2024 se perfila como un
evento critico en el que los estados péndulo
jugaran un papel crucial. A continuacion, ex-
ploraremos algunas razones por las cuales
su importancia es ain mayor en este ciclo
electoral:

-La Polarizacion Politica: Estados Unidos
ha experimentado un aumento en la polari-
zacion politica en los dltimos afos. Esta po-
larizacion significa que los votantes en los
estados péndulo pueden ser mas propensos
a votar de manera contraria a su partido habi-
tual si sienten que sus necesidades no estan
siendo atendidas. Por ejemplo, temas como el
acceso a la atencion médica, la economia y
los derechos sociales son muy relevantes en
estos estados y pueden influir en la decision
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de los votantes.

-Cambios demograficos: Los cam-
bios demograficos estan transfor-
mando el paisaje politico en muchos
estados. Por ejemplo, el crecimiento
de la poblacion hispana y de otras
minorias en estados como Arizona y
Florida ha llevado a una mayor com-
petitividad. Los candidatos tendran
que adaptar sus mensa-
jes para atraer a estos
votantes. Esto se tradu-
ce en estrategias mas
inclusivas y en la ne-
cesidad de abordar las
preocupaciones  especifi-
cas de estas comunidades.

-El impacto del voto
temprano y la participacion
electoral: La participacion
electoral ha sido un tema
candente en afos recien-
tes. Las elecciones de me-



dio término de 2022 mostraron un aumento
significativo en la participacion, especial-
mente entre los jovenes y las comunidades
marginadas. En 2024, la capacidad de los
candidatos para movilizar a estos votantes en
estados péndulo puede ser determinante. Las
campaias tendran que enfocarse en estrate-
gias de votacion temprana y en la educacion
electoral para asegurar que sus seguidores se
presenten a votar.

-Concentracion de recursos: Los candida-
tos suelen centrar sus esfuerzos y recursos
en los estados péndulo, realizando campaiias
agresivas y estableciendo una fuerte presen-
cia mediatica. Esto incluye publicidad, visitas
y eventos comunitarios. La competencia en
estos estados es intensa, lo que significa que
los candidatos deben adaptarse a las preocu-
paciones locales y construir estrategias espe-
cificas para atraer a los votantes.

-Reflejo de cambios sociales: Los es-
tados péndulo a menudo sirven como un
microcosmos de las tendencias sociales
y politicas en el pais. Los cambios demo-
graficos, las preocupaciones econémicas y
las cuestiones sociales que se debaten en
estos estados pueden ofrecer una vision de
la direccion futura del electorado estadou-
nidense.

-Determinacion del resultado electoral: En
el sistema del Colegio Electoral, la mayoria de
los estados tienen un nimero fijo de votos.
Ganar en estados péndulo es vital, ya que es-
tos votos pueden marcar la diferencia entre la

Wisconsin
Michigan

o

Pensilvania

Nevada Carolina

del Norte
Arizona

Georgia
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victoria y la derrota. Histéricamente, el gana-
dor de la presidencia ha sido quien ha conse-
guido la mayoria de estos estados clave.

Es fundamental seialar que, a diferencia
de los procesos electorales en muchos otros
paises donde el voto directo de los ciudada-
nos elige al presidente, en Estados Unidos
la victoria del presidente y el vicepresiden-
te se determina a través de un sistema de
votos electorales. Estos votos varian segin
la representacion de cada estado en el Con-
greso.

En este sistema, los ciudadanos votan por
delegados que, a su vez, emitiran su sufragio
por los candidatos presidenciales. Asi, el can-
didato que obtenga la mayoria de los votos en
uno de los estados clave se lleva todos los
votos de los delegados de ese estado, incluso
aquellos que podrian corresponder a su opo-
nente.

Los 50 estados de Estados Unidos suman
un total de 538 delegados, por lo que el candi-
dato que logre alcanzar 270 votos electorales
se proclamara vencedor de la eleccion.

Los estados péndulo son aquellos que
cuentan con el mayor nimero de delegados
en funcion de su poblacion. Generalmente,
estos estados no tienen un apoyo claro hacia
un candidato en particular, lo que los convier-
te en campos de batalla electoral altamente
disputados, donde cada voto cuenta hasta el
iltimo momento de las campaiias.

Este afio no sera diferente. Los aproxi-
madamente 240 millones de ciudadanos que
emitiran su voto no decidiran directamente
quién sera el presidente de Estados Unidos;
en cambio, seran los resultados de los siete
estados péndulo definidos para 2024 los que
determinaran el futuro liderazgo del pais.

¢Cuantos votos electorales estan en juego
en estos siete estados?

*Arizona, 11 votos electorales

«Pensilvania, 19 votos electorales

*Nevada, seis votos electorales

*Georgia, 16 votos electorales

*Michigan, 15 votos electorales

«Carolina del Norte, 16 votos electorales

«Wisconsin, 10 votos electorales

Los estados péndulo son fundamentales
para el sistema electoral de Estados Uni-
dos, y su importancia se amplifica en las

NOVIEMBRE 2024 / 30 / QUEHACER POLITICO

elecciones presidenciales de 2024. A medi-
da que los candidatos se preparan para la
contienda del 5 de noviembre, la atencion se
centrara en como adaptan sus mensajes y
estrategias para atraer a los votantes en es-
tos estados clave. Con una combinacion de
polarizacion politica, cambios demograficos
y la necesidad de movilizar a los votantes,
la dinamica electoral en estos estados sera
decisiva para determinar quién se converti-
ra en el proximo presidente de Estados Uni-
dos. La capacidad de cada candidato para
conectar con las preocupaciones locales y
promover un mensaje inclusivo sera vital en
este crucial ciclo electoral.

Asi, Arizona, Georgia, Michigan, Pensilva-
nia, Wisconsin, Carolina del Norte y Nevada
jugaran un papel decisivo en la eleccion del
proximo ocupante de la Casa Blanca. Como se
puede observar, la disputa sera reiida, y el
futuro presidente dependeréa en gran medida
de los resultados en estos siete estados cla-
ve. Sin duda, las elecciones presidenciales de
2024 no solo captaran la atencion y la tension
de Estados Unidos, sino que también atraeran
la mirada del mundo entero, ya que el desen-
lace de esta contienda podria tener repercu-
siones significativas en el rumbo global.




FRENTE A FRENTE LUY
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on las elecciones presidenciales
en Estados Unidos a la vuelta de
la esquina, la atencion del mundo
esta puesta en los posibles efec-
tos economicos de un eventual
regreso de Donald Trump a la Casa Blanca.
Si bien el triunfo aiin no esta confirmado,
las probabilidades apuntan a que podria ser
el favorito en las urnas. Esta situacion ha
encendido las alertas en los mercados
financieros, en especial en el tipo de
cambio USDMXN, recordando lo que
sucedi6 la dltima vez que Trump
gano las elecciones.

Lecciones del Pasado:

Délar por las Nubes y el
Temor del Muro

En noviembre de 2016, la

victoria de Donald Trump

tuvo un impacto inmediato en

los mercados cambiarios. La
promesa de construir un muro

en la frontera y las amenazas de
imponer aranceles a México ge-
neraron incertidumbre y miedo, lo
que hizo que el tipo de cambio del
ddlar estadounidense frente al peso
mexicano se disparara hasta un
maximo de $22.03 pesos por délar.
El panico se apodero de los inversio-
nistas y consumidores, lo que llevo a
muchos a comprar dolares a precios
elevados, preocupados por la volati-

1IP0 DE CAMBIO USDMAN

GREPETIRA LA HISTORIA
CON UNA NUEVA

PRESIDENCIA DE TRUMP?

lidad futura.

Sin embargo, una vez que Trump
tomo protesta en enero de 2017,
el délar cayé significativamente,
alcanzando un minimo de $17.44
pesos por dolar. Esto dejo a
muchos con ddlares caros en
sus manos, atrapados en una
diferencia de $4.59 pesos,
una pérdida considerable
para aquellos que no supieron
gestionar la situacion adecua-

damente.

Contexto Actual: Una
Nueva Oportunidad para el
Peso Mexicano

Hoy en dia, nos encontramos en
una situacion similar, aunque las
circunstancias son diferentes.

Desde el minimo de $16.2598

pesos que alcanzo en 2023, el

ddlar ha subido un 22.50%, si-
tuandose actualmente en los
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$19.9468. El peso mexicano ha mostrado
una notable volatilidad en los ultimos me-
ses, impulsada por factores tanto internos
como externos, incluidas las expectativas
sobre las elecciones en Estados Unidos y
los movimientos en la politica monetaria de
la Reserva Federal (Fed).

La Composicion COT y el Futuro del
Peso Mexicano

Un aspecto relevante en este escenario es
la composicion de los contratos de futuros
(COT) en el peso mexicano. Estos datos
muestran como los grandes participantes
del mercado, como bancos e inversionistas
institucionales, estan posicionados en el
mercado de futuros. En este momento, la
composicion del COT sugiere que el peso
mexicano se encuentra en niveles criticos,
lo que podria indicar una posible aprecia-
cion de la moneda en el corto plazo. Sin
embargo, aiin es prematuro confirmar esta
tendencia.

Factores como las politicas econdémicas
de México, la evolucion de las tasas de inte-
rés por parte de Banxico y la Fed, asi como
el tono de las propuestas de Trump en su
campaiia, seran determinantes en la evolu-
cion del tipo de cambio.

¢Qué Podemos Esperar en las
Préximas Semanas?

El escenario actual esta plagado de incerti-
dumbre. Las elecciones en Estados Unidos
generan tensiones en los mercados, y el pa-
sado reciente nos ha enseiado que los mo-
vimientos bruscos en el tipo de cambio no
son inusuales en estos periodos. Aunque el
peso mexicano tiene la posibilidad de apre-
ciarse, también es cierto que factores como
una posible victoria de Trump o cambios en
las politicas comerciales entre ambos pai-




ses podrian generar un impacto en sentido
contrario.

Ademas, el comportamiento de la Fed y
sus decisiones sobre las tasas de interés
seran cruciales en los proximos meses. Si
la Fed decide pausar o disminuir las tasas,
el dolar podria perder valor frente al peso
mexicano, lo que ofreceria una oportuni-
dad para quienes estén expuestos al tipo de
cambio.

Recomendaciones para los
Inversionistas

En este entorno de volatilidad, lo mas im-
portante para los inversionistas es no de-

jarse llevar por el miedo o la especulacién.
El mercado cambiario puede ser imprede-
cible, especialmente en tiempos de incer-
tidumbre politica. Algunos puntos clave a
tener en cuenta son:

«Diversificacion: No concentrar todos los
activos en una sola moneda. Es vital contar
con una cartera diversificada que incluya
diferentes tipos de activos, tanto en pesos
como en ddlares.

Cobertura Cambiaria: Para quienes tie-
nen exposicion directa al délar, considerar
instrumentos de cobertura como opciones
o futuros sobre el tipo de cambio puede
ser una herramienta eficaz para mitigar el

riesgo.

«Evitar el Panico: Si bien el dolar pue-
de moverse significativamente durante el
periodo electoral, es importante no tomar
decisiones apresuradas. La historia nos ha
demostrado que, tras las elecciones, las
monedas suelen estabilizarse en funcion
de las politicas reales que implementen los
gobiernos.

*Asesoria Profesional: Consultar a ex-
pertos en el tema para recibir orientacion
adecuada sobre como posicionarse ante los
movimientos en el tipo de cambio.

Las elecciones en Estados Unidos y la po-
sible victoria de Donald Trump vuelven a po-
ner en la mira el comportamiento del délar
frente al peso mexicano. Si bien el contexto
actual es diferente al de 2016, las lecciones
del pasado nos recuerdan la importancia de
tomar decisiones informadas y no sucumbir
al miedo del mercado. En las préximas se-
manas, la clave estara en seguir de cerca
los acontecimientos politicos y econémicos,
aprovechando las oportunidades sin caer
en la trampa de movimientos especulativos.

Te invito a seguir de cerca los articulos
publicados en esta revista y en mis redes
sociales para estar al tanto de las oportuni-
dades de inversion en los mercados finan-
cieros.

Pedro Tiburcio
Analista Elliott Wave México
@ptiburon twitter/X

NOVIEMBRE 2024 / 33 / QUEHACER POLITICO




odos creemos saber que es el
dinero he indudablemente, todos
sabemos para que sirve... pero real-
mente te has puesto a pensar cual
es su origen?

En las siguientes lineas te llevaré a un
revelador viaje cronoldgico a través de esa
creacion que hoy conocemos con el nombre
de dinero.

Su evolucion y las actuales reglas de uso
que convierten a esta creacion humana en un
instrumento por el cual los seres humanos
traicionan, roban, engafian, se prostituyen y
matan...

un viaje perfectamente bien documenta-
do, que destroza (con argumentos) algunas
creencias de esta maravillosa "idea" que ha
influido en el desarrollo humano como nin-
guna otra "creacion", "invencion" o descubri-
miento, en la historia de la humanidad...

Lo que hoy conocemos con el nombre de
"dinero" tiene sus origenes en el trueque.

El trueque es una de las primeras formas
de comercio y se desarrollo cuando la huma-
nidad paso de ser ndmada a sedentaria

Esos primeros grupos humanos organiza-
dos, se establecieron en regiones para culti-
var |a tierra y domesticar animales.

La aparicion de la agricultura y la ganade-
ria logro la autosuficiencia alimentaria de la
comuna, pero al mismo tiempo generaron
un excedente de bienes, lo cual les permitio
intercambiar esos excedentes por otros "sa-
tisfactores" que requerian.

El trueque fue una herramienta para que "la
comuna" pudiera satisfacer un mayor numero
de necesidades materiales y al mismo tiempo
construir lazos sociales con otros asenta-
mientos humanos.

DINERD... QUE ES?
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BANO

DE FENICIA A HEZBOLA

Una tierra que ha sido
habitada a través de los
milenios por diversas
etnias, culturas y
religiones

a ciudad mas antigua del Libano es Bib-

los, que se cree fue habitada desde el

5000 a.c. Se conoce que los egipcios

tenian registros de esta ciudad desde

tiempos antiguos. Biblos es una de las
ciudades mas antiguas de la historia. Es por esta
ciudad por la que se dio el nombre de “biblia”, ya
que de aqui era el papel pergamino con el que se
hacian los libros y registros. Desde el 2000 a.c.
gsta zona fue habitada por los cananeos, pre-
cursores de los judios. En ese periodo antiguo,
la zona seria controlada en diversas épocas por
egipcios, israelitas y asirios. Los asirios que se
asentaron en el Libano hicieron surgir una de
las civilizaciones mas importantes de la historia:
Los fenicios, quienes fundaron ciudades como
Berytus, Tiro, Tripoli y Sidon. Tiro llego a ser
la ciudad mas importante de la region hasta el
siglo 10 a.c. Los fenicios fueron durante siglos
el centro del intercambio cultural y comercial
entre Egipto, Grecia y Mesopotamia. De Fenicia
viene la invencion del alfabeto, de donde se ba-
saron los griegos y después 10s romanos para
crear los propios. Si bien el origen de los feni-
cios se encuentra en el territorio del Libano, su
estado mas importante estuvo en el territorio de
la actual Tunez: El imperio de Cartago, que en su
momento llego a rivalizar con Roma. El territorio
fenicio del Libano fue conquistado por los asirios,
los babilonios vy, en el 539 a.c., por los persas
aquemeénidas.

En los siguientes siglos el territorio fue ocu-
pado por diversos imperios, como el de Alejan-
dro Magno, los seledcidas, armenios, partos y
finalmente los romanos, quienes ocuparon el te-
rritorio en el siglo 1 a.c. Al inicio de la ocupacion
romana, el territorio del Libano formo parte de la
provincia romana de Siria, hasta el 198 d.c. para
después convertirse en la provincia de Fenicia,
dividida en dos partes a su vez: Fenicia Paralia
y Fenicia Libanesa, en honor al monte del Liba-
no. Es en este periodo que el cristianismo llega al
territorio del Libano y se convierte en la religion
dominante. Para el 500 d.c. aparece el ermitano
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Maron, quien fundo la iglesia maronita, que ha
la fecha cuenta con 3.5 millones de seguidores.
Desde la division de roma en el 395, toda la
region del levante paso a ser parte del imperio
Bizantino, aunque entre el afio 619 y 629 tuvo
una breve ocupacion por parte de los persas sa-
sanidas. Oara el 637 se dio la llegada de nuevos
grupos étnicos drabes, que traian consigo la fe
islamica y que poco a poco fueron desplazando
a los cristianos, relegandolos a las zonas mas
cercanas al monte Libano. Para el 1100 surgio
de los chiitas, y con cierta influencia de los ma-
ronitas y griegos, una nueva corriente islamica:
Los drusos.

El siglo 11 dio luz a las cruzadas, que fueron
campanas militares para recuperar las tierras
cristianas que habian sido invadidas por los mu-
sulmanes, principalmente Jerusalén. Recorde-
mos que el profeta Mahoma tenia un proyecto
imperialista muy claro y explicito y desde enton-
ces, durante 1400 afos, los musulmanes no han
detenido ni un momento su proyecto imperialista
en pos de conquistar, literalmente, todo el mun-
do. Para convertir a toda la humanidad al islam y
asesinar a todos aquellos que se niegan a con-
vertirse, como sigue pasando hasta la actualidad.
Tras la recuperacion de estas tierras, los cruza-
dos fundaron el condado de Tripoli, lo que per-
mitio el contacto cercano entre Maronitas y los
cristianos franceses. Sin embargo, estas tierras
vuelven a ser conquistadas por los musulma-
nes en el 1271, a manos de los musulmanes de
Egipto, quienes dominaron la region hasta 1517
cuando fueron expulsados por el imperio Turco
Otomano. Aunque eran también musulmanes,
estos eran mas tolerantes hacia los cristianos
y los drusos. Lo que permitid un contexto mas
prospero y menos violento. Para 1697 llega al
poder la dinastia Shihab quienes eran musulma-
nes Sunnigs, pero que con el paso de las genera-
ciones se fueron convirtiendo en Maronitas, por

lo que las poblaciones de drusos alrededor del
monte Libano fueron en su mayoria expulsados
0 convertidos. Es en este periodo que Beirut se
convirtid en el puerto mas importante del levan-
te. Para 1842 termina el dominio de la dinastia
Shihab y los otomanos toman el control del terri-
torio, fundando el Mutasarrifato del Monte Liba-
no, como parte del Valiato de Beirut. Para 1860,
los drusos logran hacerse del control gracias a
la inestabilidad politica y los conflictos religiosos.

El gobierno de los drusos mantuvo una cierta
estabilidad y paz entre grupos religiosos, con lo
que tuvieron un periodo de tranquilidad hasta que
se detono la primera guerra mundial en 1914, y la
zona quedo en medio del conflicto por ser parte
del imperio Turco Otomano. Los aliados bloquea-
ron los puertos del Libano, provocando una gran
hambruna que inicio en 1915 y se prolongaros
sus efectos hasta 1918. Durante este periodo
murieron aproximadamente 200 mil libaneces,
que represento una gran parte de la poblacion
de aquel entonces. Con la derrota del imperio
Otomano, los territorios que habian invadido y
dominado durante siglos fueron repartidos para
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su gestion entre los aliados. Es aqui donde sur-
ge el mandato britanico de palestina, que unos
anos después se le otorgaria a los judios e in-
genuamente para evitar conflictos, otra parte a
los musulmanes. También es en este momento
cuando surgen los actuales estados del Libano
y Siria. El territorio del Libano, estuvo inicialmen-
te basado en el antiguo Mutasarrifato de Libano,
pero después se agregaron los territorios de Tri-
poliy de Siddn, lo que provoco otra vez caos, ya
que el territorio inicialmente estaba conformado
por drusos y maronitas y al al agregar los otros
dos territorios que eran musulmanes, sunitas y
chiitas, todo se fue al traste otra vez. Pues, como
ya sabemos, los dogmas del Coran no permiten
la tolerancia hacia quienes tienen creencias di-
ferentes.

A pesar de todo, lograron redactar su propia
constitucion y en 1943 se reconoce la plena in-
dependencia del Libano, aunque las tropas fran-
cesas se retiraron tres arios después, en 1946.
Para 1948, el Libano se alio a la liga arabe, lo
que provoco que el Libano se convirtiera en el
nuevo hogar de los refugiados palestinos y de
diversos grupos fundamentalistas islamicos. Con
el tiempo esto llevo a que el Libano se tornara
en una mayoria musulmana y que la sociedad se
radicalizara religiosamente. Ya para el afio 1968,
movilizaciones militares y ataques terroristas
brotaron por todo el pais por parte de los gru-
pos islamicos, principalmente orquestados por la
organizacion por la liberacion de palestina con el
fin de tomar el control total del pais y expulsar a
los drusos, cristianos y los pocos judios que aun
quedaban. Todos estos sucesos provocaron que
el pais acabara en una guerra civil en la que la
poblacion y el gobierno intentaron ponerle un alto
al imperialismo musulman que buscaba tomar el
control absoluto del pais, y en la que murieron
150 mil personas y 75 mil quedaron desplazadas
dentro del Libano, hasta hoy en dia.

Para 1985 surge el ejercito chiita paramilitar,
Hezbola. La guerra civil termina en 1990 con la
firma del acuerdo de paz de Taif, en el que se




acepto que el 50 % de los cargos fueran ocupa-
dos por musulmanes. Aun asi, Hezbola expulso
del Libano a todos los judios que aun quedaban
en el pais. Y aunque la distribucion del poder fue
disefiada para que los cargos estuvieran distri-
buidos entre los distintos grupos religiosos -por
ejemplo el pacto por que el presidente sea siem-
pre un cristiano maronita y el primer ministro un
musulman sunita- 1a realidad es que desde ese
momento los musulmanes han ido tomando mas
y mas control, hasta que ahora el pais en reali-
dad esta en gran parte controlado por el grupo
terrorista, Hezbold, quien orquesta los ataques
terroristas desde el territorio del Libano en contra
de Israel con el fin de exterminar, no a la nacion
de Israel en si, sino a los judios, por el hecho de
ser de la religion judia. Esto, por que en el Coran
explicitamente se exige el asesinato de todos los
judios y cristianos que se nieguen a convertirse
al islam. Es decir, simple y sencillamente una
guerra religiosa, una guerra santa, y no una gue-
rra politica ni por recursos ni por intereses po-
liticos, como se suele mal entender por la falta
de comprension del islam y del concepto nuclear
del Yihad en el sentido de esfuerzo, de lucha por
convertir, por las buenas o por las malas, a los
infieles.

Libano tuvo durante el siglo pasado un bre-
ve periodo muy prospero, cuando se aplicaron
politicas de libre mercado y de secularidad. La
prosperidad fue tal que se le llamaba el Paris

arabe. Sin embargo, toda la prosperidad que se
habia logrado durante ese periodo en el que se
aplicaron politicas de libre mercado y de secu-
laridad, se perdio totaimente con el avance de
la imposicion islamica por parte de los diversos
grupos fundamentalistas, principalmente, pero
no Gnicamente, el Hezbola. Este periodo de pros-
peridad es una evidencia empirica mas, que la
historia nos ofrece, para comprobar que el libre
mercado y la secularidad son el mejor camino
que cualquier sociedad puede llegar a tomar si
lo que desea es prosperar y tener una vida mejor.

El conflicto con Israel. Por supuesto que el
problema inicia desde el Coran mismo y los ver-
siculos que exigen el asesinato de los judios. Y es
que, si tu libro sagrado te ordena matar a judios,
cristianos y no creyentes en general, pues dificil-
mente vas a ser capaz de coexistir sanamente.
Los versiculos sobre matar a los no creyentes en
el islam son demasiados y muy explicitos, por
lo que un adoctrinamiento desde pequefos les
hara creer que su obligacion moral con dios es
hacerle caso a esos suras o versiculos. Hay que
situarnos en el contexto de estas sociedades en
donde no existe ninglin grado de secularidad, en
donde todos estan obligados a someterse a las
normas religiosas, tanto en lo publico como en
lo privado. Sociedades en donde se le adoctrina a
los nifos desde la mas temprana edad a odiar a
los infieles y a creer que su mayor realizacion en
la vida radica en morir matando infieles. Socieda-
des en donde las madres festejan que sus hijos
hayan muerto combatiendo judios o cristianos,
sociedades en donde los nifios de diez anos ya
afioran inmolarse para ganarse un lugar en el cie-
lo. En donde dia a dia se fomenta la intolerancia y
el odio hacia los que tienen ideas y religiones di-
ferentes, en donde unay otra y otra vez se repite
en todos los sermones religiosos, en las escue-
las y en las reuniones familiares la enorme virtud
que implicaria morir matando infieles. Claro, no
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todas las sociedades islamicas son tan radicales.
Tenemos niveles como los de los talibanes en
Afganistén, Boko Haram en Africa, o Hamas en
la franja de Gaza que son literalmente asi de ra-
dicales, y tenemos algunos lugares como Dubi,
en donde existe bastante mas tolerancia y flexi-
bilidad en cuanto a las normas. Es decir, existen
sociedades islamicas totalmente fundamenta-
listas y sociedades islamicas que han logrado
evolucionar a cierto bamiz de secularidad. Lo
que les ha permitido convertirse en sociedades
prosperas, a diferencia de paises como Iran, el
cual es inmensamente rico en recursos naturales
pero que, desde la revolucion del ayatola, todos
sus recursos se han enfocado en atacar a los
judios y en coaccionar y controlar a su pobla-
cion. Pero, ademas, Iran se ha dedicado a usar
los recursos de su pueblo, que ahora vive en la
pobreza, para financiar a un montén de grupos
fundamentalistas religiosos, como lo es Hamas,
Hezbola o los Huties de Yemen. Recordemos, por
cierto, que Iran fue un pais prospero hasta antes
de la revolucion.

Pues bien, después de los ataques a Israel por
parte de la organizacion por la liberacion de pa-
lestina, cientos de miles de refugiados, unos 500
mil, llegaron al sur del Libano. Sin embargo estos
refugiados en lugar de apreciar el recibimiento e
integrarse, hicieron todo lo contrario, se apropia-
ron del territorio, expulsaron a todos los judios
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y cristianos que habitaban la zona e impusieron
su dominio. Este abuso e invasion provoco que
incluso Siria realizara incursiones militares para
ayudar al Libano a expulsar a los guerrilleros pa-
lestinos refugiados en la zona sur del pais. Sin
embargo, 10s palestinos no estaban dispuestos
a abandonar ese territorio por que colinda con
Israel y desde ahi podian atacar. Es por ello que
muchos libaneces festejaron las incursiones
de Israel para expulsar a los palestinos que se
habian apropiado del sur del Libano. Desgracia-
damente todo esto genero que en el Libano sur-
gieran mas grupos fundamentalistas religiosos,
como los chiitas de Hezbold, que poco a poco
fueron creciendo en poderio. Con el triunfo de
la revolucion irani del ayatola, estos grupos anti
judios consiguieron el financiamiento que nece-
sitaban. Y hasta la fecha Hezbold es respaldado
economicamente por Irdn. Con el respaldo de
Irén, Hezbola logro organizarse y desarrollarse
hasta controlar hoy el Libano. Basicamente el
conflicto entre Israel y el Libano es, sencillamen-
te, una guerra santa.

Desgraciadamente todos estos paises mu-
sulmanes que podrian ser muy prosperos llevan
toda la vida dedicando sus recursos a matar a
quienes tienen una religion distinta, ya sean ju-
dios, cristianos o lo que sea. Incluso entre las
diferentes denominaciones del islam. Toda aque-
Ila prosperidad y desarrollo que lograran los feni-
cios, se dejo en el olvido desde que estas tierras
fueron controladas por el imperialismo islamico y
su fundamentalismo religioso. Cuan prospero y
civilizado seria el Libano si el islam jamas hubiera
llegado a esas tierras. El problema entre el Libano
e Israel es una guerra religiosa, por la cual llevan
décadas desperdiciando todos sus recursos y
derramando la sangre de todos esos fieles y cre-
yentes de ambos lados. Por que el genocidio que
esta cometiendo Netanyahu, ni duda cabe que es
en nombre de una guerra religiosa en contra del
islam. En conclusion, el gran problema en Me-
dio oriente y en Africa, es el tajante rechazo para
construir sociedades seculares por parte de las
poblaciones musulmanas.
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L0S POLOS DE DESARROLLO EN LA
ESTRATEGIA DEL NUEVO GOBIERNG

| concepto de “polos de desarrollo” se

origind en la década de 1950, cuando

el economista francés Frangois Perroux

lo introdujo como una estrategia para

fomentar el crecimiento economico en
areas geograficas especificas, aprovechando las
caracteristicas de las zonas y las ventajas com-
petitivas que se generaban, basadas en la confor-
macion de economias de aglomeracion.

Los polos de desarrollo buscan concentrar
esfuerzos y recursos en ciertos sectores o dreas
estratégicas, permitiendo que se conviertan en
motores econdémicos que irradian prosperidad
hacia otras zonas menos desarrolladas. Este
enfoque ha sido adoptado por diversas naciones
como una estrategia clave para reducir las des-
igualdades regionales y promover un desarrollo
gconomico mas equilibrado.

En nuestro contexto, bajo la presidencia de
Claudia Sheinbaum, el concepto de polos de
desarrollo ha adquirido una relevancia particu-
lar, ya que se enmarca dentro de su vision de
fomentar un crecimiento inclusivo y sostenible.
En esta oportunidad, analizaremos el concepto
de polos de desarrollo y como se articula dentro
del plan de trabajo de Claudia Sheinbaum y las
posibilidades de implementarlo en municipios de,
relativamente nueva creacion, como pudiera ser
el de Cd. Nezahualcoyotl en el Estado de México.

La zona de Neza, como popularmente se le
conoce, es una de las mas densamente pobladas
y que de acuerdo con el maestro José Antonio
Elizarraraz Morales (- -) , cronista municipal
“comenzo6 a poblarse a mediados de los afios
cuarenta del siglo pasado, con personas prove-
nientes de distintos estados del pais, principal-
mente de Oaxaca, Puebla, Guerrero, Michoacan,
Jalisco, y de algunas zonas de la Ciudad de Méxi-
co, primordialmente de la zona oriente colindante
con el Estado de México” convirtiéndose con el
paso de los afios, en una de las zonas que mayo-
res retos enfrentaria en los afos por venir, dada
su relativamente nueva existencia.

El municipio de Nezahualcoyotl se ha carac-
terizado por ser una zona compleja, con alta
incidencia delictiva, donde sdlo el 8% aproxima-
damente de la poblacion tiene la percepcion de
seguridad, la mayoria de la poblacion pertenece
a un nivel socioeconémico medio — bajo, actual-
mente cuenta con una poblacion econémicamen-
te activa del 60.2% y una tasa de desocupacion
del 3.2% ligeramente superior al promedio del
pais.

Los polos de desarrollo no se re-
fieren anicamente a una localizacion
geografica, sino a la concentracion
de actividades economicas clave
que tienen el potencial de generar un
efecto multiplicador en otras areas.

Estos polos pueden centrarse en in-
dustrias especificas, infraestructura
de transporte, tecnologias emer-
gentes, 0 incluso en la educacion y
la investigacion. A nivel macroeco-
nomico, su objetivo es la creacion de “nacleos”
productivos que, al crecer y fortalecerse, impul-
san el desarrollo econémico regional mediante la
creacion de empleos, atraccion de inversiones y
desarrollo de cadenas productivas.

El concepto de polos de desarrollo descansa
en la nocion de economias de escala y sinergias
entre sectores economicos. A medida que un
polo se fortalece, otras industrias auxiliares y
complementarias tienden a florecer en su perife-
ria, creando una red de interacciones economi-
cas que beneficia a todo un ecosistema regional.
Esto permite diversificar las economias locales y
reducir la dependencia de sectores tradicionales
0 vulnerables a fluctuaciones externas.

Claudia Sheinbaum, como presidenta de Mé-
Xico, ha enfatizado la importancia de un creci-
miento economico equitativo, que no solo esté
concentrado en las grandes ciudades y centros
industriales, sino que se distribuya de manera
mas homogénea por todo el territorio nacional.
En su plan de trabajo, los polos de de-
sarrollo juegan un papel crucial para co-
rregir las desigualdades territoriales que
historicamente han afectado a México,
con regiones del norte que tienden a ser
mas ricas y desarrolladas, mientras que
el sur y ciertas areas urbanas margina-
das siguen rezagadas.
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En este sentido, el proyecto de Sheinbaum
busca impulsar estos polos en zonas estraté-
gicas que puedan aprovechar ventajas geogra-
ficas, de infragstructura o de capital humano,
fomentando la integracion regional y el desarrollo
sustentable. Algunos de los pilares clave de su
estrategia incluyen:

e[nversion en Infragstructura: La creacion
de corredores logisticos y mejoramiento de la
infraestructura de transporte para conectar a los
polos de desarrollo con los mercados nacionales
g internacionales.

*Fomento a la Innovacion y la Tecnologia: La
inversion en centros de investigacion y desarrollo
(I+D), vinculados con universidades y el sector
privado, para fomentar la innovacion tecnoldgica
en los polos de desarrollo.

*Sostenibilidad y Medio Ambiente: Los
polos de desarrollo bajo el gobierno de
Sheinbaum buscan ser ambientalmente sos-
tenibles, promoviendo el uso de energias
limpias y practicas industriales que respeten
el entorno.

eDesarrollo Social y Humano: Ademéas
del crecimiento econdmico, los polos de de-

sarrollo también integran un componente social
fuerte, que busca mejorar la calidad de vida de
la poblacion mediante el acceso a educacion, sa-
lud, y vivienda digna.

El éxito de esta estrategia depende, en gran
medida, de la capacidad del gobierno para coor-
dinar esfuerzos entre los sectores pablico y
privado, y para atraer inversiones que apoyen el
desarrollo integral de estas regiones.

Nezahualcoyotl, ubicado en el Estado de
México y colindante con la Ciudad de México,
presenta caracteristicas que lo hacen un can-
didato viable para la conformacion de un polo
de desarrollo. Aunque tradicionalmente ha sido
visto como un municipio con altos niveles de
marginacion, en las ultimas décadas ha mostra-
do un crecimiento en su infragstructura urbana
y comercial, ademas de una poblacion joven y
emprendedora.

Algunos de los factores que juegan a favor
de que en este municipio se puedan
desarrollar polos de desarrollo, son los
siguientes:

1.Proximidad a la Ciudad de México:
Nezahualcoyotl estd geograficamente
bien situado, lo que le permite conectar-
se facilmente con los principales centros
de actividad economica del Valle de Mé-
Xxico. Esta proximidad a la capital le brin-
da acceso a mercados, infragstructura y

una mano de obra capacitada.
2.Desarrollo de Infraestructura: En los ultimos
anos, el municipio ha mejorado su infraestructura
de transporte y servicios basicos, lo que puede
facilitar la atraccion de nuevas inversiones. La
construccion de nuevas lineas de transporte pu-
blico y el crecimiento del sector comercial son
factores clave que podrian contribuir al estableci-

miento de un polo de desarrollo.

3.Capital Humano: Nezahualcdyotl cuenta con
una poblacion joven y dinamica, que puede ser
capacitada para integrarse en sectores economi-
cos de alto valor agregado, como el tecnoldgico
y el de servicios.

Sin embargo para que esta posibilidad sea
una realidad, el municipio debe enfrentar una se-
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rie de desafios que resultan indispensables, no
s6lo para la conformacion de polos de desarrollo,
sino simplemente para generar una mejor pres-
pectiva de crecimiento y desarrollo, entre ellos
destacan los siguientes:

1.Inseguridad y Desigualdad: A pesar de sus
avances, Nezahualcoyotl sigue enfrentando pro-
blemas significativos de inseguridad y desigual-
dad. Para que un polo de desarrollo sea viable, es
necesario mejorar las condiciones de seguridad
y generar un entorno propicio para la inversion.

2.Necesidad de Diversificacion Economica:
El municipio ha dependido tradicionalmente de
sectores econdmicos de bajo valor, como el
comercio informal y los servicios de baja pro-
ductividad. Un desafio clave sera diversificar su
gconomia y atraer industrias de mayor tecnologia
y valor agregado.

3.Inversion en Educacion y Capacitacion:
Para que un polo de desarrollo en Nezahualcoyotl
sea exitoso, sera crucial invertir en la educacion
y formacion técnica de la poblacion, preparando-
la para los retos de una economia globalizada y
tecnoldgica.

En conclusion se puede decir que los polos
de desarrollo son una estrategia esencial para
fomentar un crecimiento econdmico mas equita-
tivo y sostenible. En el marco del plan de trabajo
de Claudia Sheinbaum y la 4T, estos polos juegan
un papel central al buscar reducir las desigualda-
des regionales y promover un desarrollo integral.

En el caso especifico de Nezahualcoyotl, las
condiciones estan dadas para que el municipio
se convierta en un polo de desarrollo, siempre y
cuando se superen los retos relacionados con la
seguridad, diversificacion econdmica y capacita-
cion de su poblacion, que se mencionaron ate-
riormente. Asi con una planificacion adecuada,
Nezahualcoyotl tiene el potencial de convertirse
en un motor de desarrollo regional que contri-
buya al crecimiento econémico del pais en su
conjunto.

Dr. Alberto Del Arco Ortiz
Doctor en Alta Direccion
Consultor, conferencista y académico




FERNANLO VALENZUELA
Y SULEGADO AL DEPORTE LATING

| mundo del deporte latinoamericano

ha perdido a una de sus figuras mas

embleméticas con el fallecimiento de

Fernando Valenzuela, el icénico lan-

zador de béisbol mexicano. Conocido
por su impresionante carrera en las Grandes
Ligas, particularmente con los Dodgers de Los
Angeles.

Valenzuela dej6 una huella imborrable en la
historia del béisbol y del deporte en general. No
solo fue un héroe en el campo de juego, sino
también un embajador del béisbol en toda Amé-
rica Latina. Surgido de uno de los pueblos mas
humildes de la Republica Mexicna, impactd al
mundo entero con sus porezas deportivas.

Fernando “El Toro” Valenzuela nacio el 1
de noviembre de 1960 en Etchohuaquila, un
pequerio pueblo en el estado de Sonora, Méxi-
¢0. Su humilde origen no limitd su ambicion y
talento para el béishol. Desde temprana edad,
Valenzuela mostrd habilidades excepcionales
en el monticulo, destacandose como un lan-
zador zurdo con una mezcla Gnica de control
y potencia.

Su gran salto al estrellato ocurrié cuando
los Dodgers de Los Angeles lo firmaron en
1979. A pesar de ser relativamente desconoci-
do al principio, su llegada a las Grandes Ligas
en 1981 fue explosiva. Valenzuela cautivo a la
aficion con su estilo de juego tnico, que incluia
una entrega de lanzamiento peculiar que man-
tenia a los bateadores fuera de balance. Ese
mismo afo, protagonizé una de las tempora-
das mas impresionantes para un novato en
la historia de las Grandes Ligas, ganando el
prestigioso premio al Novato del Afio y el “Cy
Young” en la Liga Nacional. Fue la primera vez
que un jugador lograba ambas distinciones en
la misma temporada, un logro que seria solo el
comienzo de su impacto en el deporte.

Lo que realmente distingui6 a Fernando Va-

lenzuela no fue solo su éxito en el campo, sino
el fenémeno cultural que desato. La “Fernan-
domania” se apoder no solo de Los Angeles,
sino de todo Estados Unidos y América Latina.
En una época en la que pocos jugadores lati-
nos tenian protagonismo en las Grandes Ligas,
Valenzuela se convirtio en un simbolo de or-
gullo para la comunidad latina, particularmente
para los mexicoestadounidenses.

La popularidad de Valenzuela rompi6 ba-
rreras. Los estadios se llenaban cada vez que
subia al monticulo, y los fanaticos mexicanos y

NOVIEMBRE 2024 / 44 / QUEHACER POL{TICO

latinos se sintieron representados en el depor-
te de una manera que antes no habian experi-
mentado. La “Fernandomania” no era solo un
fenémeno deportivo, sino un movimiento cul-
tural que unié a comunidades latinas en torno a
la figura de un joven de Sonora que habia con-
quistado el escenario mas grande del béisbol.
Tal vez el momento mas memorable de la
carrera de Fernando Valenzuela fue gand su
primer partido de Serie Mundial el 23 de octu-
bre de 1981, cuando los Dodgers de Los Ange-
les enfrentaron a los Yankees de Nueva York en




el Juego 3 de la Serie Mundial, encontrandose
la serie dos juegos a cero a favor de los “Mulos
de Manhattan” quienes eran amplios favoritos
para ganar la serie.

Con la serie cuesta arriba, era fundamental
detener la inercia de los Yankees, era un juego
crucial para mantener vivas las esperanzas de
los Angelinos. En ese partido, Valenzuela lanzo
un juego completo, permitiendo 9 hits, 4 ca-
rreras y 7 bases por bolas, pero logrando man-
tener a los Yankees controlados lo suficiente
para que los Dodgers ganaran 5-4.

Aunque no fue su salida mas dominante,
Valenzuela mostré una gran habilidad para
manejar la presion y mantenerse en el partido,
pese a que los Yankees intentaron remontar
varias veces. Su determinacion fue clave para
que los Dodgers lograran esa victoria, y fue un
momento crucial para que Los Angeles final-
mente ganara la Serie Mundial en seis juegos,
rompiendo una sequia de titulos que duraba
desde 1965.

Esa actuacion no solo solidifico el lugar de
Valenzuela como un héroe en Los Angeles,
sino que también marco uno de los momentos
mas importantes de su carrera y en la histo-
ria del béisbol mexicano. Aun sigue fresca en
la memoria aquella novena entrada en la que
enfrentaba a parte medular del orden al bat:
Manfield, Winfield y Piniella, los tres cafione-
ros mas poderosos de la novena neoyorkina,
con la inolvidable narracion de Jorge “Sonny”
Alarcony Pedro “El Mago” Septien.

Domind a Manfield con un roletazo que fue
facilmente controlado por el segunda base
Dave Lopes, el segundo enfrentamiento
significo un auténtico “David contra
Goliat” ya que tuvo que enfrentar
al gigante millonario, jonronero
y estrella de la temporada Dave
Winfield, a quién domind en sdlo
4 lanzamientos con un elevado al
jardin central.

El Gltimo enfrentamiento fue
el que resultd mas electrizan-
te, tuvo que enfrentar al ex-
perimentado Lou Piniella, con
los nervios de punta los afi-
cionados que abarrotaron el
Dodger Stadium, vieron como
conunacuentade2 -2y 2 Fer-
nando cerraba con un espectacular
ponche en el quinto lanzamiento para
provocar el estallido del estadio, que no
se cansaba de ovacionar al Toro, quién
requirié de 149 lanzamientos para ganar
el partido y precisamente el 149 fue para
ponchar al caurto bat de los bombarderos
del Bronx, éque tal?

El impacto de Valenzuela en la cultura
latina en los Estados Unidos fue inmenso.

En una época marcada por la lucha por los
derechos civiles y la igualdad, Valenzuela se
convirtié en una figura de orgullo y esperanza.
Su éxito mostrd que los latinos podian triunfar
en un deporte que histéricamente habia estado
dominado por jugadores estadounidenses y
caucasicos. Mas alla de su nacionalidad, Va-
lenzuela representaba la superacion, el trabajo
duro y la excelencia, y fue un ejemplo inspira-
dor para generaciones de jovenes deportistas
latinoamericanos.
El legado de Fernando Valenzuela va mas
alla de su impacto en los Dodgers 0 en
las Grandes Ligas. Su éxito abrio las
puertas para muchos otros jugado-
res latinoamericanos que aspiraban
a tener una carrera en el béisbol
profesional. Antes de su lle-
gada, los jugadores latinos
enfrentaban dificultades para
ser reconocidos y respetados
en las Grandes Ligas. Valenzuela
ayudo a cambiar esa percepcion.
Durante la década de los 80, tras su
irrupcion, muchos equipos comenzaron
a poner mas atencion en el talento prove-
niente de América Latina. No solo se fijaron
en México, sino también en paises como
Repdblica Dominicana, Venezuela y Puerto
Rico. Fernando Valenzuela se convirtio en
un pionero, un embajador del béisbol lati-
noamericano en el mas alto nivel. Su éxito
demostrd que los jugadores latinos no solo
podian competir, sino también sobresalir
en las Grandes Ligas.
Ademas, El Toro fue clave en la crea-
cion de academias de béisbol y en el im-
pulso de programas de desarrollo para
jovenes talentos en México y otros paises
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de América Latina. A través de su trabajo y
su legado, muchos jovenes encontraron ins-
piracion y apoyo para perseguir sus suefos
de convertirse en jugadores profesionales. El
béisbol latinoamericano le debe mucho a Va-
lenzuela por haber sido una figura que ayudo
a elevar el perfil del deporte en la region y en
todo el mundo.

El fallecimiento de Fernando Valenzuela deja
un vacio profundo en el mundo del béisbal,
pero su legado sigue vivo en cada jugador la-
tinoamericano que llega a las Grandes Ligas.
Valenzuela no solo fue un gran lanzador, sino
una inspiracion para millones de personas. Su
influencia va mas alla de los nimeros y los tro-
feos; fue un hombre que cambio la percepcion
de lo que un latinoamericano podia lograr en el
deporte y en la vida.

Fernando Valenzuela dejo un legado imbo-
rrable, y su contribucion al béisbol y al deporte
latinoamericano seguira siendo recordada por
generaciones. Su carrera es testimonio de lo
que se puede lograr con talento, dedicacion
y el orgullo de representar a toda una region.
La “Fernandomania” puede haber comenzado
como una fiebre temporal, pero la huella de
Fernando Valenzuela en el deporte y en la cul-
tura latina serd eterna.

Nos despedimos con las palabras del “Mago”
Septien una vez concluido aquel tercer partido de
la serie mundial de 1981: “...Bravo por ti Fer-
nando, eres en el beishol oro, mezquita, basili-
ca y cactus, suena esto a mariachi, a jarabes,
acopal y a ceras, eres un jugador que tienes el
pincel en la mano y la luz en el alma...”

Alberto Del Arco Méndez
Analista deportivo titular del programa “Del
arco a la tribuna”
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