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Editorial
CON TRUMP NI A LA ESQUINACON TRUMP NI A LA ESQUINA

¿Se acuerda de Lech Walesa, aquel electricista de astilleros que en 
1983 ganó el Premio Nobel de la Paz por la defensa de los trabajadores 
y las libertades universales, líder del movimiento Solidaridad que 
en 1989 colaboró para poner fin al gobierno comunista de Polonia 

y marcó el comienzo de la Guerra Fría? Este fin de semana reapareció en 
las redes sociales, advirtiendo que no interfiere en los asuntos internos de 
otros países, pero sí con una observación a todo el mundo, muy sencilla y 
sin más explicación: “Creo firmemente que los estadounidenses votarán con 
responsabilidad. En mi opinión, estoy completamente convencido de que elegir a 
Trump SERÍA UNA DESGRACIA PARA EU Y EL MUNDO”.
A 19 días de las elecciones en el país vecino -5 de noviembre- Donald Trump 
está cerrando su campaña política de una manera amenazadora. A todo el 
mundo le ha dicho que utilizara la presidencia para aplastar a quienes no están 
de acuerdo con él, señala un análisis de The New York Times. Nada menos 
el domingo pasado en una entrevista con Fox News acusó a los demócratas 
de “enemigos internos”, que estarían dispuestos a causar un caos el día de 
la elección, pero arremetió de manera amenazadora señalando que podría 
“necesitar manejar” a la Guardia Nacional (?). Y el martes, lanzó un extraño 
mensaje sin argumentar a sus oponentes políticos, indicando que “son 
malvados. Lo que ha hecho, lo han convertido en un arma, han convertido en un 
arma las elecciones. Han hecho cosas que nadie pensó que fueran posibles”, 
agregando que no se compromete a una transferencia pacífica de poder (?).
Para muchos analistas, Trump está desquiciado, fuera de sí. Y para México 
-su víctima favorita- ya advirtió el martes pasado, si gana las elecciones 
presidenciales, nuestro país “no va a vender ni un solo coche en Estados Unidos. 
Los aranceles serán terribles, de hasta un 200 por ciento”, con la intención 
de que todas las empresas automotrices regresen a suelo norteamericano, 
atentando en contra de la economía mexicana, el tratado comercial y la relación 
bilateral. Mensaje que tiene también como destinatario a los inversionistas 
automotrices chinos establecidos en México, de quienes dijo “no venderían 
ni un auto a Estados Unidos”. Y para no fallar a la costumbre de mentir, dijo 
que algunas firmas automovilísticas asiáticas han decidido no seguir con la 
construcción de paltas masivas en México, como queriendo demostrar que con 
sus amenazas se ha alejado a la inversión china de nuestro país, lo que es falso 
-hasta el momento-.
A tan pocos días de las elecciones, las proyecciones -según las encuestas de 
opinión- están cerradísimas. Tanto Trump como Kamala pudieran ganar, aunque 
el escaso margen favorece a la vicepresidenta en los totales de la encuesta 
de encuestas. Pero de lo que si estamos certeros, como dice Lech 
Walesa, “elegir a Trump SERÍA UNA DESGRACIA PARA EU Y EL 
MUNDO”.

Así el Quehacer Político Desde 1980, 44 años inquiriendo 
en la política de México, cuestionando, exponiendo, 
revelando y razonando.Es cuanto.

LIC. JOSÉ ALBERTO PRADO 
ÁNGELES
Director General 
y Editor
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•La Revolución Mexicana, 
acontecimiento clave  en 
la historia de nuestro país, 
fue un movimiento que 
trascendió las batallas y los 
cambios políticos. Detrás 
de cada triunfo y sacrificio, 
encontramos a miles de 
mujeres que jugaron un 
papel fundamental, aunque a 
menudo invisibilizado.
•Es fundamental reconocer y 
valorar el papel de las mujeres 
en la Revolución Mexicana y 
en la construcción de nuestro 
país. Al hacerlo, rendimos 
homenaje a quienes nos 
precedieron y for talecemos 
el camino hacia una sociedad 
más justa e igualitaria.

S
in duda, La Revolución Mexi-
cana (1910-192) fue un proceso 
histórico complejo que involucró 
a diversas figuras y grupos, in-
cluyendo mujeres. Sin embargo, 

la participación femenina en la Revolu-

ción ha sido históricamente subestimada 
y marginada en la narrativa histórica 
tradicional. 

Por un lado, el sesgo historiográfico. La 
historiografía tradicional ha enfatizado la 
participación masculina en la Revolución, 
ignorando o minimizando el papel de las 
mujeres; pues en ese momento, se espe-
raba que se mantuvieran en roles domés-
ticos y no participaran en la política o la 
lucha armada ha sido determinante para 
para relegar el papel femenino en este mo-
vimiento. 

Además, las mujeres que participaron 

MUJERES, REVOLUCIÓN MUJERES, REVOLUCIÓN 
Y CAMBIO SOCIALY CAMBIO SOCIAL

LAS VOCES FEMENINAS EN LA LUCHA ARMADALAS VOCES FEMENINAS EN LA LUCHA ARMADA
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en la Revolución Mexicana, fueron estereo-
tipadas como "soldaderas" (mujeres que 
acompañaban a los soldados) o "damas de 
la aristocracia", sin reconocer su agencia y 
contribuciones políticas.

Lo cierto es que, durante la Revolución,  
el papel femenino no  se limitó  a roles tra-
dicionales y aunque muchas se convirtie-
ron en soldaderas, combatiendo al lado de 
los hombres en los frentes de batalla, otra 
muchas, se organizaron en comunidades 
para apoyar la causa revolucionaria, asu-
miendo roles de liderazgo.

El legado de las  mujeres revoluciona-
rias es invaluable. Su participación en la 
lucha armada y su compromiso con los 
ideales de justicia y libertad sentaron las 
bases para futuras generaciones de muje-
res mexicanas. Sin embargo, sus contri-
buciones fueron a menudo minimizadas o 
silenciadas en los relatos históricos domi-
nados por figuras masculinas.

Si bien la Revolución Mexicana marcó 
un antes y un después en la historia de 
México, la lucha por la igualdad de géne-
ro aún continúa. Las mujeres mexicanas 
hemos  logrado avances significativos en 
los últimos años, pero persisten desafíos 
como la desigualdad salarial, la violencia 
de género y la falta de representación en 
espacios de poder.

Hoy en día, las mujeres mexicanas so-
mos protagonistas en todos los ámbitos de 
la vida. Científicas, empresarias, políticas, 
artistas y activistas; nuestra  participación 
en la vida pública es cada vez más visible, 
y nuestra  voz se escucha con fuerza en la 
lucha por sus derechos.

Es fundamental reconocer y valorar 
el papel de las mujeres en la Revolución 
Mexicana y en la construcción de nuestro 
país. Al hacerlo, rendimos homenaje a 
quienes nos precedieron y fortalecemos 
el camino hacia una sociedad más justa e 
igualitaria.

 Aquí algunas de tres mujeres a las que 
es necesario reconocer como columna ver-
tebral del movimiento y que sentaron las ba-
ses de la lucha feminista actual en México. 

- Juana Belén Gutiérrez de Mendoza. 
Participó activamente de la Revolución 
Mexicana, fue parte del grupo que elaboró 
el Plan de Ayala en 1911,​​ y es encarcelada 
al declararse partidaria de Emiliano Zapa-
ta, quien al ser liberada la nombra corone-
la, encargándose de organizar el regimien-
to Victoria.

- Elvia Carrillo Puerto. Participó en la 
rebelión de Valladolid, que a través del 
Plan de Dzelkoop se pronunció en contra 
de Porfirio Díaz y los caciques locales. 
Posteriormente, fue partidaria del consti-
tucionalismo. Formó parte de un grupo de 
mujeres que participaron activamente en 
la vida política del país, durante y después 
de la revolución mexicana, razón por la que 
fue conocida como: “La monja roja del Ma-

yab”. Destacó por llevar al debate público 
nacional temas como el sufragio femenino, 
el control de la natalidad y la educación 
mix ta, laica e igualitaria entre los sexos.

- Margarita Neri. Fue  una de las pocas 
mujeres con nombre propio en la Revolu-
ción, había sido una hacendada antes de 
la Revolución y después  de ser abando-
nada por los hombres durante el conflicto, 
Neri levantó su propio ejército, unos 200 
hombres al principio, pero que aumentó 
a 1.000 en sólo dos meses. Condujo a sus 
tropas por Tabasco y Chiapas en campañas 
de saqueo, asustando al gobernador de 
Guerrero de tal manera que éste huyó en 
una caja de embalaje al enterarse de que 
Neri estaba al llegar a la zona. 

Ellas y otras más, jugaron roles impor-
tantes en la lucha. En los últimos años, ha 
habido un esfuerzo por reivindicar la me-
moria de estas mujeres y reconocer su 
contribución a la historia de México. Sin 
duda, es importante seguir investigando y 
visibilizando la participación femenina en 
la Revolución Mexicana para construir una 
narrativa histórica más inclusiva.

Al reconocer y valorar el papel de las 
mujeres en la Revolución Mexicana, no 
sólo honramos su memoria, también asumi-
mos el compromiso de construir un futuro 
donde todas las personas, sin importar su 
género, tengan las mismas oportunidades. 
Es hora de reescribir la historia y recono-
cer el papel fundamental que las mujeres 
desempeñaron en la Revolución Mexicana. 
¡Unámonos para visibilizar sus historias y 
construir un futuro más igualitario. 
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A
l principio de este siglo en dis-
tintos cirulos se hablaba de la 
transición a la democracia, la 
mayoría de las opiniones eran 
optimistas sobre el final del 

autoritarismo característico del régimen 
priista basado en un partido hegemónico 
apéndice del Estado. Para los más optimis-
tas, las soluciones a todos nuestros históri-
cos problemas tendrían solución durante la 
transición.

Al perder el poder federal el partido 
hegemónico se fracciono poderes locales, 
estatales y municipales, creando verdade-
ros feudos, la falta de un poder concentrado 
desordeno la institucionalidad que se había 
mantenido a través de lo que los actores 
políticos que presumían como la discipli-
na partidista o la unidad institucional, sin 
embargo, era producto de un autoritario 
control. Sin el vértice del poder “el partido 
se fragmento”.

La transición a la democracia nos llegó 

sin estar institucionalmente preparados 
para un sistema político que ahora tenía 
que compartir el poder. En cierto sentido, el 
poder se encontraba huérfano, el Sistema 
Político Mexicano (SPM) estaba (incluso 
podría decir está) hecho para la concentra-
ción del poder en una persona que utiliza un 
partido único como herramienta de gober-
nabilidad, no para una verdadera división 
del poder.

En este contex to, por un lado, de al-
guna forma llegamos a sobrellevar el 
desorden con un reacomodo institucional 
que sobre las rodillas se construía para 
enfrentar la realidad. Se fundaron orga-
nismos públicos autónomos que vigilan, 
garantizan los derechos ciudadanos, or-
ganismos que además funcionan como in-
termediaros con el Estado. Por otro lado, 
los gobernadores y alcaldes abusaron del 
vacío de poder para hacer y deshacer pro-
vocando y aumentado la mala percepción 
sobre los políticos.

El movimiento que ofrece una cuarta 
transformación en realidad nos ha regresa-
do a las condiciones anteriores a la tran-
sición a la democracia. Durante la admi-
nistración que recién termino se reforzó el 
poder presidencial, se recuperó central del 
poder hacia los estados, los gobernadores 
se sometieron a la voluntad del ejecutivo 

federal, incluso el poder legislativo funcio-
naba a su orden, los secretarios de estado 
borrados, sin iniciativa solo hacían la volun-
tad de “su jefe” incluso si ésta estaba fuera 
de toda lógica administrativa o legal. 

No debería de sorprendernos la conti-
nuidad de esta visión de Estado. Durante 
la campaña el oficialismo prometió no solo 
continuar sino acentuar el régimen. Las 
últimas reformas otorgan más poder a la 
representante del ejecutivo. En estos pri-
meros días de administración hemos visto 
que el autoritarismo no solo continuo sino 
es aún mayor, incluso abiertamente se des-
acata judicialmente. 

Pareciera que como sociedad no esta-
mos listos para vivir bajo una democracia, 
requerimos la tutela de un poder que se im-
ponga y nos diga cuáles son las nuestras 
necesidades. Más allá de filias o fobias re-
sulta muy preocupante que el poder recaiga 
en una sola persona y más aún si ésta tiene 
como cómplice a militares. La intención de 
modificar la constitución pretende cambiar 
la estructura institucional, los cambios que 
se habían realizado durante la transición 
democrática estorban al nuevo régimen 
que más bien es una vuelta hacia el viejo 
régimen por lo que no corresponden a la 
realidad impuesta desde el poder, desde la 
visión de un solo hombre. 

VUELTA A LA TRANSICIÓNVUELTA A LA TRANSICIÓN
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CORREDOR TRANSÍTSMICO 2025-2030CORREDOR TRANSÍTSMICO 2025-2030
¿DEBE MÉXICO INTEGRARSE A LA NUEVA RUTA DE LA SEDA?

U
no de los proyectos que se ha 
mantenido por más de cien años 
presente en la mente de miles 
de mexicanos es el denominado 
“corredor del Istmo de Tehuantep-

ec”. Por firio Díaz, fue el primero quien, años 
antes siquiera del inicio de la construcción del 
Canal de Panamá, imaginó un corredor que 
facili tara el intercambio de mercancías entre 
la costa mexicana del Pacifico y el Golfo de 
México y, en su momento sentó las bases 
cuando le encargo al ingeniero bri tánico 
Weetman Pearson, personaje enoblecido con 
el ti tulo de Lord Cowdray, la construcción de 
un moderno puer to en la bahía de Salina Cruz, 
Oaxaca y la modernización del ferrocarril que 
comunicara dicho puer to con su contrapar te 
en el Golfo de México, un puer to ubicado en 
la desembocadura del rio Coatzacoalcos al 

que, originalmente se le denominó “Puer to 
México”.

A par tir de la aper tura del canal de Pana-
má en 1914 las esperanzas de superar esa 
vía comercial quedaron olvidadas hasta que, 
en 2019 el gobierno de México insti tuye el or-
ganismo público descentralizado denominado 
“Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuan-
tepec (CIIT) y que ha sido designado para lle-
var a cabo el también denominado “Proyecto 
para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec”.

¿Que fue lo que cambio en esos más de 
cien años desde la aper tura del Canal de Pa-
namá? El factor que modificó el escenario 
mundial fue China y su ver tiginoso ascenso 
como potencia comercial de primer orden en 
el mundo. El flujo de mercancías desde China 
al resto de los paises del mundo impulsó qué, 
no solo el canal de Panamá sufriera una com-
pleja y carísima modernización, sino también 
el canal de Suez tuvo que ser modernizado 
en tiempo récord. Sin embargo, respecto de 
Panamá esta vía tiene serias limitaciones res-
pecto del flujo de embarcaciones que puede 
ahora atender y, sobre todo, las dimensio-
nes que deben tener los buques para poder 
transitar por el sistema que conecta ambos 

océanos.
China no solo impuso nuevas condiciones 

a ambas vías de comunicación marítima, sino 
también su flujo comercial ha impulsado la 
construcción de buques gigantescos de 400 
metros de eslora, 60 metros de manga y un 
calado que supera los 15 metros, por lo que, 
en el caso del canal centroamericano este ha 
quedado obsoleto pues el máximo tamaño 
permitido para circular por sus exclusas, el 
“neo Panamax” no cubre ni siquiera el 50% 
de esas proporciones. Los nuevos buques 
por tacontenedores cargan hasta 24,000 
TEU´s en una sola travesía y, apenas, cu-
bren las necesidades del comercio mundial. 
Y, desde luego, China con la empresa CSSC 
es la principal nación constructora de esos 
navíos.

Otro problema con el canal de Panamá 
lo ha impuesto el cambio climático, pues el 
volumen de agua necesaria para su opera-
ción a descendido drásticamente debido a 
las sequías recurrentes en estos tiempos y el 
panorama no pinta bien en el futuro, con lo 
cual se reduciría drásticamente su capacidad 
de mover el flujo de contenedores que el con-
sumo mundial le impone.
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Con este panorama, era lógico que el pro-
yecto del corredor del Istmo de Tehuantepec 
volviera a tener relevancia. El único proyecto 
regional que hubiera podido opacar su impor-
tancia era el canal Interoceánico de Nicaragua 
el cual quedó en suspenso, preponderante-
mente por la intromisión de los intereses que 
sigue manteniendo Estados Unidos sobre el 
canal de Panamá, quedando ese proyecto en 
una mera quimera.

¿En que consiste el proyecto del Istmo de 
Tehuantepec? En pocas palabras implica la 
modernización a conciencia de los puer tos 
de Salina Cruz y Coatzacoalcos y la comuni-
cación de los mismos a través de un sistema 
férreo que garantice el traslado de contene-
dores y carga a granel entre ambos puer tos 
en el menor tiempo posible. Obviamente, aún 
cuando se tiene pensado un canal de comuni-
cación entre las diversas fuentes de agua de 
la región, es decir el afluente del rio Coatza-
coalcos y las lagunas de Juchitán en Oaxaca, 
esto necesariamente implicaría una inversión 
multimillonaria y una innovación tecnológica 
que es, precisamente el punto a analizar en 
estas líneas.

El presidente Xi Jiping y el gobierno de la 
República Popular de China ha impulsado un 
proyecto a nivel global para dotar de infraes-
tructura a diversos paises del orbe y, con ello, 
impulsar el comerció de mercancías a nivel 
global. El gigante asiático ha puesto en mar-
cha

uno de los proyectos más ambiciosos de 
la historia moderna y lo ha denominado “One 
Belt, One Road (obor)” o, al que también se 
le conoce como la “Nueva Ruta de la Seda”.

Con este proyecto del Gran Dragón Rojo, 
se prevé la construcción de impor tantes 
obras de infraestructura para enlazar a Asia 
con el nor te de África, Europa y también 
vincular el comercio internacional de Latino-
américa.. ¿Es esta nueva Ruta de la Seda una 

al ternativa para la diversificación comercial 
de México y el resto de países de América 
Latina necesita?

El One Road -una ruta- considera la crea-
ción o modernización de puer tos marítimos 
en el Mediterráneo, el Mar Rojo, el Océano 
Índico, Mar del Sur de China y puer tos en 
paises latinoamericanos como el que COS-
CO Shipping Por ts está desarrollando en la 
bahía de Chancay en el Perú.. De hecho, al-
gunos proyectos de infraestructura ya están 
en marcha, como la ruta del tren de carga 
Yiwu-Madrid que, tras un recorrido de 13 mil 
kilómetros por ocho países, conectará a esa 
ciudad costera china con la capital española.

La financiación del proyecto cuenta con 
miles de millones de dólares apor tados por 
el gobierno chino, así como recursos pro-
venientes del Banco Asiático de Inversión 
en Infraestructuras (AIIB, por sus siglas en 
inglés). Más allá de los evidentes beneficios 
para el libre comercio, la infraestructura y las 
logísticas asociadas a ella, la nueva Ruta de 
la Seda consti tuye una apuesta del gobierno 
chino para ex tender su influencia geopolítica 
hacia regiones que otros actores mundiales 
como Estados Unidos, Inglaterra, Alemania, 

Japón, etc. ha dejado olvidados.
Los puer tos de China son los más grandes 

y tecnológicamente más avanzados del mun-
do superando por mucho a los mejores puer-
tos europeos como Rot terdam o Hamburgo 
los cuales, paradójicamente operan precisa-
mente para dar cauce a las mercancías que 
provienen del gigante asiático. El puer to de 
Shanghái en su conjunto y, en par ticular, el 
puer to de aguas profundas de Yangshan lleva 
más de una decada siendo el principal puer to 
del mundo. En este puer to, un gran porcen-
taje de las operaciones de carga y descarga 
de contenedores se hace de manera cien por 
ciento automatizada con lo que se reducen 
los tiempos de estancia de los buques y se 
acelera la distribución de las mercancías.

Frente al desarrollo tecnológico de Chi-
na, los Estados Unidos de Nor teamérica se 
ha quedado a años de distancia en materia 
de infraestructura y capacidad de operación, 
aún cuando sigue conservando su calidad 
de ser el puer to principal de mercancías y la 
economía de mayor consumo per capita del 
planeta. Un buen porcentaje de nuestro inter-
cambio comercial acontece con el Coloso del 
Nor te, seguido de nuestro comercio con el 
Gran Dragón Rojo.

Aunque los beneficios para México de la 
relación comercial con Estados Unidos son 
evidentes, el resurgimiento de posturas pro-
teccionistas en el entorno internacional y la 
acti tud asumida

por la actual administración de dicho país 
representan una llamada de atención para 
mejorar la actual inserción internacional de 
la economía mexicana mediante una estrate-
gia que amplíe y diversifique sus relaciones 
comerciales y de inversión, sobre todo con 
el gigante asiático y su necesidad de ampliar 
sus horizontes comerciales.

La guerra comercial con China, decre-
tada por Biden y que, seguramente Harris o 
Trump continuarán, ha modificado el entorno 
mundial, sin embargo, debemos tener muy 
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presente que la nación anglosajona subsiste 
actualmente de una “economía de guerra” im-
pulsando los conflictos armados en Ucrania 
y el Medio Oriente pues, de todo aquello que 
consume, solo las fabricas de armamento 
nunca abandonaron su terri torio.

Es evidente que el desarrollo de infraes-
tructura en los Estados Unidos se quedó 
estancado, pues, por ejemplo en la construc-
ción naval solo retienen dos de los múltiples 
astilleros que tuvieron hace treinta años al 
grado tal que ni siquiera el mantenimiento 
de su flota de guerra se puede asegurar con 
las instalaciones existentes, menos aún la 
construcción de navíos que suplan la necesi-
dad de contratar su construcción con paises 
como China o Corea del Sur. Por otro lado, el 
“cinturón del oxido” nos muestra hasta que 
grado la capacidad manufacturera de aquel 
país quedo en el olvido y los miles de obre-
ros que perdieron su trabajo y su capacidad 
de adecuarse a los cambios tecnológicos del 
momento. Solo algunas áreas se mantienen 
avantes como el desarrollo de las tecnologías 
de la información, sin embargo, casi toda su 
población se dedica a “empresas de servi-
cios” con lo cual ha perdido su capacidad de 
fabricar los bienes de consumo interno.

México, en ese sentido ha suplido en mu-
cho la fal ta de mano de obra estadounidense, 
sin embargo la retorica nor teamericana sigue 
calumniando a nuestro pais, aún cuando hoy 
por hoy es un sopor te fundamental para su 
vida diaria. La amenaza de un muro entre am-
bos paises va más allá de simples palabras, 
es la muestra de que el Coloso del Nor te no 
tiene intereses de crear la infraestructura que 
necesitamos para despegar, sino al contrario. 
Y, ¿como se podría pedir inversiones en in-
fraestructura, por ejemplo, por tuaria a un pais 
que, ni siquiera invier te en sí mismo?

Un caso ex traordinario de inversión en 
infraestructura es la construcción del hub 
por tuario de Chancay en Perú. La inversión 
inicial se estima en mas de 1,500 millones de 
dólares y, a la

fecha, el puer to de contenedores de 860 

de largo ya opera de manera cien por ciento 
automatizada en la carga y descarga de bu-
ques. El proyecto final garantizará el comer-
cio de mercancías y minerales de China hacia 
Sudamérica y viceversa teniendo un área de 
influencia que sube hasta Manzanillo, Colima.

En ese sentido ¿que conviene más a nues-
tro pais, sobre todo con la opor tunidad de 
desarrollar con infraestructura de úl tima ge-
neración el corredor del Istmo de Tehuante-
pec? Desde luego, debemos considerar seria-
mente que el socio comercial que conviene a 
nuestro pais es China y que su iniciativa de la 
Nueva Ruta de la Seda nos puede apor tar ins-
talaciones de primer nivel en dicho corredor.

Dos puer tos cien por ciento automatiza-
dos, con trenes de al ta capacidad y veloci-
dad, además con la garantía de mover las 
mercancías del gigante asiático entre ambos 
océanos de una manera eficiente y barata. 
Con instalaciones por tuarias diseñadas para 
atender a los enormes buques por taconte-
nedores del presente y del futuro -China ac-
tualmente desarrolla un por tacontenedores 
nuclear con capacidad de carga de 27,000 

TEU´s- seria el escenario ideal para desban-
car al canal de Panamá.

Mucho se habla de nuestra calidad de “so-
cios” con Estados Unidos y de la dependen-
cia que implica que gran par te de nuestros 
ingresos en divisas provienen de la población 
de mexicano que laboran allende el Rio Bra-
vo. Que no nos “conviene voltear a ver a Chi-
na” por no enfurecer a los nor teamericanos, 
¿sin embargo, podemos esperar verdadera-
mente un trato iguali tario y comercialmente 
favorable con el discurso anti latinoamericano 
de Donald Trump o la evidente apuesta por el 
conflicto en Ucrania de los demócratas como 
Biden o Harris?

El “primer mundo” ya no se encuentra en 
las calles de San Francisco, Nueva York o Los 
Ángeles...ese grado de avance económico, 
social y tecnológico solo lo podemos encon-
trar en la República Popular de China, sus ciu-
dades, sus puer tos su industria y su comer-
cio. Es evidente que esta surgiendo un Nuevo 
Orden Mundial con China y los BRICS+ a la 
cabeza, en un entorno donde los paises de 
ese nuevo orden consti tuyen mas de un tercio 
de la población mundial, las mayores reser-
vas de recursos naturales, el mayor desarro-
llo tecnológico y, para efectos del comercio 
mundial, el mayor mercado del planeta.

¿Acaso estos datos no nos dicen clara-
mente hacia donde debemos voltear? Creo 
que lo que es evidente no se puede negar y, 
en lo que resta de estos años del siglo X XI, 
sobre todo este sexenio en el que nos gober-
nará nuestra primera Presidenta, nuestro pais 
debe apostar por el entorno económico co-
rrecto...de no hacerlo, cargar con la decaden-
cia de los Estados Unidos de Nor teamérica 
nos puede salir muy, muy cara.
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L
a sentencia contra Genaro García 
Luna, ex secretario de Seguridad 
Pública durante el gobierno de Felipe 
Calderón, ha sido uno de los eventos 
más trascendentales en la historia 

reciente de México. García Luna, quien fue 
acusado y condenado en Estados Unidos por 
colaborar con el crimen organizado y por trá-
fico de drogas, ocupó uno de los cargos más 
importantes en la lucha contra el narcotráfico 
en México, lo que ha generado una gran con-
troversia y especulación sobre la verdadera 
naturaleza de su papel en la seguridad del país. 
Este artículo analiza el impacto de la sentencia 
de García Luna en México, tanto en términos 
políticos como sociales, y las repercusiones 
para el gobierno, las instituciones y la confi-
anza pública.

Contexto del Caso Genaro García Luna fue 
secretario de Seguridad Pública de México entre 
2006 y 2012, durante el mandato de Felipe Cal-
derón. Bajo su liderazgo, se implementaron al-
gunas de las políticas más agresivas en la lucha 
contra el narcotráfico, conocidas como la "gue-
rra contra el narco", que resultaron en un incre-
mento significativo de la violencia en el país. En 
2019, fue arrestado en Estados Unidos y acusa-
do de aceptar sobornos del Cártel de Sinaloa a 
cambio de permitirles operar impunemente.

En febrero de 2023, un tribunal de Nueva 
York lo declaró culpable de múltiples cargos 
relacionados con el narcotráfico y su colabora-
ción con el crimen organizado. Esta sentencia 
marca un precedente importante no solo por la 
magnitud del cargo que ostentaba, sino tam-
bién por las implicaciones sobre la estructura 
de seguridad en México.

La sentencia de García Luna ha puesto 
bajo escrutinio las administraciones pasadas, 
especialmente la de Felipe Calderón. Aunque 

Calderón ha negado cualquier conocimiento 
de las actividades ilegales de García Luna, la 
condena ha generado dudas sobre el grado de 
involucramiento o la complicidad de altos fun-
cionarios en el gobierno mexicano con el cri-
men organizado. Para muchos críticos, la sen-
tencia sugiere que la "guerra contra el narco" 
pudo haber sido una fachada para permitir que 
ciertos cárteles operaran con mayor libertad 
mientras se combatía a sus rivales.

La sentencia también ha sido utilizada por 

el gobierno de Andrés Manuel López Obrador 
como una herramienta política para criticar a 
las administraciones anteriores y justificar su 
enfoque distinto en temas de seguridad. Sin 
embargo, la condena de García Luna tam-
bién representa un desafío para la actual ad-
ministración, que se enfrenta a la presión de 
demostrar que ha roto completamente con las 
prácticas del pasado. Aunque López Obrador 
ha priorizado la lucha contra la corrupción, la 
creciente violencia y la influencia de los cár-

IMPACTO DE LA SENTENCIA IMPACTO DE LA SENTENCIA 
DE GARCÍA LUNA EN MÉXICODE GARCÍA LUNA EN MÉXICO
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teles en el país continúan siendo problemas 
importantes que no se han resuelto.

El caso ha reabierto el debate sobre la es-
trategia de seguridad en México. La condena 
de un exfuncionario clave en la lucha contra 
el narcotráfico pone en duda la efectividad de 
la política de militarización de la seguridad pú-
blica, implementada desde el sexenio de Cal-
derón. La Guardia Nacional, formada durante 
la administración de López Obrador como una 
nueva fuerza de seguridad, ha sido criticada por 
su similitud con estrategias anteriores y por su 
incapacidad para reducir la violencia en el país. 
La condena de García Luna puede acelerar la 
discusión sobre la necesidad de reorientar la 
estrategia de seguridad hacia un enfoque menos 
militarizado y más centrado en la prevención y 
el fortalecimiento del estado de derecho.

La sentencia de García Luna ha exacerbado 
la crisis de confianza que ya existía en las ins-
tituciones de seguridad y justicia en México. El 
hecho de que un alto funcionario encargado de 
proteger al país haya sido condenado por co-
laborar con el narcotráfico ha erosionado aún 

más la credibilidad de las instituciones que de-
ben combatir al crimen organizado. Este caso 
pone de manifiesto la profunda penetración 
del narcotráfico en las estructuras de poder en 
México, lo que plantea serias preguntas sobre 
la capacidad del Estado para enfrentarse a es-
tas organizaciones de manera efectiva.

El impacto de la sentencia podría servir 
como un catalizador para impulsar reformas 
urgentes en el sistema de justicia y seguridad 
en México. La transparencia y la rendición de 
cuentas deben fortalecerse, especialmente en 
los altos niveles del gobierno y las fuerzas de 
seguridad. Además, el caso subraya la necesi-
dad de que las instituciones de seguridad sean 
verdaderamente independientes del poder po-
lítico y estén libres de corrupción. Para resta-
blecer la confianza pública, es esencial que se 
fortalezcan los mecanismos de supervisión y 
se realicen esfuerzos reales por desmantelar 
las redes de corrupción que permiten que el 
narcotráfico penetre en el gobierno.

El impacto social de la sentencia ha sido 
profundo. Muchos mexicanos han visto en este 
caso una confirmación de lo que ya sospecha-
ban: que el crimen organizado ha infiltrado 
profundamente las estructuras del Estado. Esto 
ha aumentado la desconfianza no solo en las 
instituciones de seguridad, sino también en la 
clase política en general. La percepción de que 
la corrupción y la impunidad están arraigadas 
en todos los niveles del gobierno genera frus-
tración y desilusión entre los ciudadanos, lo 
que podría tener efectos negativos en la parti-
cipación política y en el apoyo a las institucio-
nes democráticas.

El caso de García Luna también ha gene-
rado una mayor polarización en la sociedad 
mexicana. Mientras que algunos ven la sen-
tencia como una victoria en la lucha contra la 
corrupción, otros la consideran una herramien-
ta política que ha sido utilizada por el gobierno 
actual para desacreditar a sus oponentes. Esta 
polarización dificulta un debate constructivo 

sobre las reformas necesarias para mejorar el 
sistema de justicia y seguridad en el país.

El caso García Luna ha tenido implica-
ciones importantes para la cooperación en 
materia de seguridad entre México y Estados 
Unidos. Si bien la sentencia muestra que las 
autoridades estadounidenses están dispuestas 
a actuar contra funcionarios corruptos, tam-
bién pone de relieve la necesidad de una ma-
yor transparencia y cooperación en la lucha 
contra el narcotráfico. Para muchos observa-
dores, la sentencia subraya que la colabora-
ción entre ambos países debe fortalecerse, 
pero también reformarse para garantizar que 
no haya encubrimientos o complicidades a ni-
vel gubernamental.

La presión sobre México para mejorar sus 
esfuerzos en la lucha contra el crimen organi-
zado ha aumentado. La condena de García Luna 
ha revelado que los esfuerzos anteriores, aun-
que agresivos en apariencia, no solo fracasa-
ron, sino que fueron contraproducentes al estar 
infiltrados por el propio narcotráfico. México 
ahora enfrenta el desafío de demostrar que pue-
de abordar de manera efectiva y transparente el 
problema del crimen organizado, sin depender 
únicamente de la militarización o de estrategias 
que han demostrado ser insuficientes.

La sentencia de Genaro García Luna ha sa-
cudido profundamente a México, revelando la 
magnitud de la infiltración del crimen organiza-
do en las instituciones del Estado y desatando 
un debate crucial sobre la dirección futura de la 
política de seguridad del país. Mientras que el 
caso ha sido visto por algunos como una opor-
tunidad para reformar y fortalecer el sistema de 
justicia, también ha exacerbado la desconfianza 
en las instituciones y ha polarizado a la opinión 
pública. A largo plazo, el impacto de este caso 
dependerá de la capacidad de México para im-
plementar reformas significativas que aborden 
la corrupción y refuercen el estado de derecho, 
asegurando que las lecciones del caso García 
Luna no queden en el olvido.
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Israel Mendoza Pérez

C
on más de 21 años de carrera den-
tro de la Comisión Federal de Elect-
ricidad, Emilia Esther Calleja Alor ha 
escalado desde los niveles más bajos 
hasta llegar a la cima en un campo 

dominado tradicionalmente por hombres, con-
vir tiéndose en la primera mujer en dirigir la CFE 
en sus casi nueve décadas de existencia.

No obstante, aunque Calleja fue designada 
por la presidenta Claudia Sheinbaum como un 
signo de su compromiso con el empoderamien-
to de las mujeres dentro de su administración, 
las acciones de la nueva titular de la CFE van en 
sentido contrario.

Es así que en sus primeros días al mando, 
Calleja nombró funcionarios con historiales 
controversiales en términos de hostigamiento 
laboral, sexual y señalados por negligencia.

Adrián Olvera Alvarado, por ejemplo, exdi-
rector de la subsidiaria EPS Generación V, fue 
nombrado Coordinador de Asesores de la Di-
rección General a pesar de las múltiples denun-
cias de acoso hacia trabajadoras de la CFE y de 
crear un ambiente laboral tóxico en la empresa.

En marzo de 2020, una de las trabajadoras 
afectadas presentó una denuncia en la que re-
lataba que se vio forzada a renunciar debido al 
hostigamiento ejercido por Olvera.

"Por cuestiones de salud física y mental de-
bido al estrés, presión, acoso laboral y sexual 
por par te del Ingeniero Adrián Olvera Alvarado, 
he tomado la decisión de retirarme de esta gran 
empresa", se lee en su car ta de renuncia, dirigi-
da al Administrador de EPS Generación I.

Las acusaciones contra Olvera no se limitan 
a su compor tamiento dentro del entorno labo-
ral. Fuera de la oficina, ha estado involucrado 
en incidentes de agresiones, lo que refuerza su 
imagen de funcionario conflictivo. Sin embargo, 
su influencia dentro de la CFE no parece haber 
disminuido, y su nuevo nombramiento ha des-
per tado dudas sobre los criterios de selección 
de Emilia Calleja.

Además de las denuncias por acoso, Olvera 
ha sido señalado por prácticas de nepotismo. 
Documentos de transparencia revelan que, du-
rante su tiempo como director de la EPS Gene-
ración V, otorgó un puesto de alto nivel al espo-
so de Emilia Calleja, Ricardo Cerritos Jasso, a 

pesar de que este no contaba con la experiencia 
requerida para el cargo.

Más dudas
Además, el caso de Héctor Sergio López Vi-
llarreal, otro nombramiento polémico, añade 
una capa más de complejidad a esta situación. 
López Villarreal, ahora Director Corporativo de 
Operaciones, ha sido ampliamente criticado por 
su historial de gestión al frente de la Central Nu-
cleoeléctrica Laguna Verde (CNLV).

Durante su encargo como Coordinador Nu-
clear en la CNLV, López Villarreal enfrentó múl-
tiples denuncias que apuntan a una alarmante 
falta de mantenimiento preventivo en la planta, 
un tema par ticularmente delicado cuando se 
trata de una instalación nuclear.

El incendio ocurrido en enero de 2024 den-
tro del edificio del reactor, que duró más de 
cuatro horas en ser controlado, expuso fallas 
graves en el equipo y la falta de personal capa-
citado. Este incidente, sumado a la negligencia 
en la contratación de personal no calificado para 
roles estratégicos, puso en riesgo la seguridad 
de la planta y de las comunidades aledañas.

Las denuncias contra López Villarreal tam-
bién incluyen su presunta usurpación de fun-
ciones, al asumir responsabilidades para las 
que no estaba calificado ya que su experiencia 
profesional y su título como Ingeniero Mecáni-
co Electricista no le confería capacidades para 
dirigir una central nuclear.

Al respecto, el físico-matemático Bernardo 
Salas Mar, ex trabajador de Laguna Verde pre-
sentó una denuncia ante la Fiscalía General de la 
República, de Alejandro Ger tz Manero, bajo el 
expediente FED/VER/VER/0002113/220, donde 
se afirma que las decisiones de este funcionario 
no sólo pusieron en peligro a Veracruz, sino a 

más del 70% del territorio mexicano, debido al 
alcance potencial de un desastre nuclear.

Salas Mar argumentó que la falta de conoci-
mientos técnicos por par te de López Villarreal 
estuvo a punto de causar un accidente en octu-
bre de 2023, durante una maniobra denomina-
da "Tensionado de la Vasija del Reactor I".

A pesar de este historial, Calleja decidió con-
fiar en él para ocupar una de las posiciones es-
tratégicas dentro de la CFE, lo que ha desatado 
críticas sobre los criterios de selección en su 
administración.

Las contradicciones
Mientras Calleja promueve un mensaje de 
equidad de género y resalta su propio ascen-
so dentro de la CFE como un testimonio del 
potencial de las mujeres, debe enfrentar el re-
zago en la fal ta de representación femenina en 
la empresa pública.

Esto, sumado a los nombramientos de fun-
cionarios con un historial de compor tamientos 
inadecuados hacia las mujeres, demuestra que 
el avance hacia la igualdad es, en el mejor de 
los casos, super ficial.

El colectivo feminista "Ola Azul", que ha 
alzado la voz sobre los casos de acoso de 
Adrián Olvera en la CFE, ha sido claro en 
sus demandas: justicia para las trabajadoras 
afectadas y un cambio real en la cultura de la 
empresa. Sin embargo, hasta el momento, las 
acciones de la nueva directora general pare-
cen más alineadas con la protección de sus 
aliados cercanos que con la implementación 
de un cambio significativo.

Aunque los defensores de la administración 
de Callejear Alor dirán que aún queda mucho 
camino por recorrer, los primeros pasos que ha 
dado a su llegada, no son alentadores.

DOBLE RASERO EN LA CFEDOBLE RASERO EN LA CFEEmilia Esther Calleja nombró 
funcionarios con historiales 
controversiales en términos 
de hostigamiento laboral, 
sexual y señalados por 
negligencia
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L
a escasez de medicamentos para el 
cáncer en el sector salud de México 
ha sido un problema recurrente en los 
últimos años, afectando gravemente 
a miles de pacientes oncológicos. 

Esta situación ha generado una crisis de salud 
pública que ha puesto de relieve las deficien-
cias en la gestión de los recursos y la logística 
en el sistema de salud, además de impactar de 
manera directa en la vida de las personas que 
requieren estos tratamientos para sobrevivir. 
Este artículo analiza las causas de la escasez, 
su impacto en los pacientes y el sistema de 
salud, y las posibles soluciones para enfrentar 
esta situación crítica.

La escasez de medicamentos oncológicos 
en México comenzó a acentuarse en 2019 

y 2020, cuando hospitales públicos y priva-
dos empezaron a reportar dificultades para 
obtener ciertos fármacos esenciales para el 
tratamiento de diversos tipos de cáncer. Esta 
situación afectó a medicamentos clave como 
vincristina, metotrexato y ciclofosfamida, uti-

lizados en tratamientos para cáncer infantil y 
otras enfermedades oncológicas.

El problema ha afectado tanto al Instituto 
Mexicano del Seguro Social (IMSS) como al 
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de 
los Trabajadores del Estado (ISSSTE), además 
de hospitales públicos federales y estatales. 
La falta de estos medicamentos ha puesto en 
riesgo la vida de miles de pacientes, principal-
mente niños, quienes requieren tratamientos 
oncológicos continuos y oportunos para mejo-
rar sus posibilidades de recuperación.

Causas de la Escasez
1. Problemas de Abastecimiento y Distri-

bución
Uno de los factores principales que con-

tribuyen a la escasez es la interrupción en la 
cadena de suministro de medicamentos on-
cológicos. Las políticas de adquisición y dis-
tribución centralizadas implementadas por el 
gobierno, destinadas a combatir la corrupción 
y a reducir los costos, han generado retrasos 
en la compra de medicamentos. Esta centrali-
zación ha complicado la relación con algunos 
proveedores y distribuidores internacionales, 

ESCASEZ DE MEDICAMENTOS PARA ESCASEZ DE MEDICAMENTOS PARA 
EL CÁNCER EL CÁNCER EN EL SECTOR SALUD EN EL SECTOR SALUD 
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lo que ha afectado el suministro oportuno.
Además, la pandemia de COVID-19 exacer-

bó los problemas de logística, ya que el trans-
porte y la producción global de medicamentos 
se vieron afectados por las restricciones sani-
tarias y los problemas de producción a nivel 
internacional. Esto ha afectado gravemente la 
capacidad de México para importar medica-
mentos esenciales.

2. Desabasto Internacional y Dependencia 
del Extranjero

México depende en gran medida de la 
importación de medicamentos oncológicos, 
especialmente de países como India, China y 
Estados Unidos. Cualquier interrupción en la 
producción o exportación de estos medica-
mentos puede generar desabasto a nivel nacio-
nal. La dependencia de fabricantes extranjeros 
ha expuesto al país a vulnerabilidades en la 
cadena de suministro global, especialmente en 
tiempos de crisis como la pandemia.

3. Fallas en la Gestión Gubernamental
La burocracia en la compra de medica-

mentos y los cambios en las políticas de ad-
quisición han generado complicaciones en el 
sector salud. En algunos casos, los retrasos 
en la firma de contratos con proveedores y 
las licitaciones mal gestionadas han contri-
buido a la escasez. Además, la transición ha-
cia un nuevo esquema de compra de medica-
mentos, que buscaba combatir la corrupción 
y reducir costos, ha generado desorganiza-
ción y retrasos en la distribución de fármacos 
a los hospitales.

4. Corrupción en el Sector Salud
Históricamente, el sector salud en Méxi-

co ha estado marcado por la corrupción en 
la compra de insumos médicos, incluidas las 
medicinas. La reestructuración de los meca-
nismos de adquisición fue vista como una so-
lución para combatir este problema, pero en 
la práctica ha resultado en demoras significati-
vas en el suministro de medicamentos oncoló-
gicos. Las denuncias de contratos irregulares, 
sobreprecios y favoritismos en la compra de 
medicamentos han agravado la crisis.

Impacto en los Pacientes  
y el Sistema de Salud

1. Riesgos para la Salud de los Pacientes
El impacto más grave de la escasez de me-

dicamentos oncológicos es, sin duda, el riesgo 
que representa para la salud y la vida de los 
pacientes. Los tratamientos contra el cáncer 
requieren ser administrados en tiempos y 
dosis específicas para ser efectivos. La falta 
de acceso a estos medicamentos ha obligado 
a muchos pacientes a interrumpir sus trata-
mientos, lo que reduce sus posibilidades de 
curación o prolonga innecesariamente el su-
frimiento.

Particularmente en el caso de los niños 
con cáncer, la interrupción de los tratamientos 
puede ser devastadora, ya que los cánceres 
infantiles tienden a ser agresivos y requieren 
atención continua. El retraso en los tratamien-
tos ha causado protestas de padres de niños 
con cáncer, quienes han exigido al gobierno 
soluciones inmediatas para garantizar el sumi-
nistro de medicamentos.

2. Sobrecarga en el Sistema de Salud
La escasez de medicamentos ha generado 

una sobrecarga adicional en el sistema de 
salud. Los hospitales públicos, ya saturados 
por la atención de la pandemia de COVID-19, 
se han visto obligados a enfrentar el aumen-
to en la demanda de atención oncológica sin 
los recursos necesarios para proporcionar 
tratamientos completos. Esto ha generado un 
aumento en los traslados de pacientes a hos-
pitales privados o internacionales, en busca de 
los medicamentos que no pueden encontrar en 
el sistema público.

3. Desigualdad en el Acceso a los Trata-
mientos

La escasez de medicamentos ha expuesto 
aún más las desigualdades en el acceso a la 
atención médica en México. Mientras que los 
pacientes con recursos suficientes pueden 
buscar alternativas en el sector privado o en 
el extranjero, aquellos que dependen del siste-
ma público de salud no tienen acceso a estas 
opciones, lo que agrava la brecha en la aten-
ción sanitaria. Esto ha puesto en evidencia la 
necesidad de fortalecer el sistema público de 
salud y garantizar un acceso equitativo a los 
tratamientos oncológicos.

Posibles Soluciones y Retos
1. Fortalecimiento de la Producción Nacio-

nal de Medicamentos
Una de las soluciones a largo plazo para 

evitar la escasez de medicamentos es reducir 
la dependencia de México en las importacio-
nes y fortalecer la capacidad de producción 
nacional de fármacos, especialmente aquellos 
críticos como los oncológicos. Incentivar la 
producción local no solo mitigaría los riesgos 
asociados con la cadena de suministro inter-
nacional, sino que también podría generar 
empleos y fortalecer la industria farmacéutica 
mexicana.

2. Reformas en la Gestión de Compras y 
Distribución

Es necesario reformar la gestión de com-
pras y distribución de medicamentos para 
garantizar que los procesos sean más ágiles, 
transparentes y eficientes. Esto implica mejo-
rar la coordinación entre las diferentes insti-
tuciones de salud y los proveedores, así como 
asegurar que los contratos y licitaciones sean 
administrados de manera justa y oportuna. La 
digitalización de los procesos de adquisición y 
seguimiento de los inventarios también podría 
mejorar la eficiencia.

3. Mayor Transparencia y Rendición de 
Cuentas

Para evitar que la corrupción siga afectando 
el suministro de medicamentos, es fundamen-
tal implementar mecanismos de transparencia 
y rendición de cuentas en el proceso de adqui-
sición de fármacos. La vigilancia independien-
te y la auditoría continua son esenciales para 
asegurar que los recursos públicos se utilicen 
de manera adecuada y que los medicamentos 
lleguen a quienes los necesitan sin intermedia-
rios corruptos o prácticas irregulares.

4. Cooperación Internacional
Dada la dependencia de México en los 

mercados internacionales de medicamentos, 
es fundamental fortalecer la cooperación con 
otros países para garantizar un suministro es-
table y a precios justos. Esto incluye la nego-
ciación de acuerdos comerciales que permitan 
un acceso más fluido a los fármacos y la diver-
sificación de proveedores para evitar futuras 
interrupciones en la cadena de suministro.

La escasez de medicamentos para el cáncer 
en el sector salud de México es un problema 
crítico que requiere una respuesta inmediata y 
coordinada. Mientras los pacientes siguen su-
friendo por la falta de acceso a los tratamientos 
que necesitan, el gobierno y las instituciones 
de salud deben trabajar de manera conjunta 
para solucionar las deficiencias en la cadena 
de suministro, combatir la corrupción y garan-
tizar que nunca más se repita una crisis de esta 
magnitud. La salud y el bienestar de los mexi-
canos dependen de un sistema de salud que 
sea eficaz, equitativo y justo en la distribución 
de los recursos.
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C
omo mujer empresaria y presi-
denta de una organización empre-
sarial, he sido testigo de los retos 
y oportunidades que surgen en la 
intersección entre el mundo de 

los negocios y el ámbito político. Vivimos 
un momento de grandes transformaciones 
políticas, donde las decisiones guberna-
mentales impactan directamente en el 
entorno económico y en este contex to, las 
mujeres empresarias debemos alzar la voz 
y participar activamente en la construcción 
de un futuro más inclusivo y equitativo.

Las mujeres empresarias, con nuestra 
capacidad de innovar y adaptarnos, tene-
mos mucho que aportar a los debates polí-
ticos actuales. Somos líderes naturales en 
la creación de empleos, en la sostenibilidad 
de nuestras comunidades y en la promo-
ción de modelos de negocios que ponen en 
el centro el bienestar de las personas. Sin 
embargo, para que nuestra voz tenga el im-
pacto que merece, es crucial que estreche-
mos lazos con los actores políticos y nos 
involucremos en la toma de decisiones que 
determinan el entorno en el que operamos.

En un panorama político volátil, las de-
cisiones en materia económica, fiscal y 
laboral tienen un peso significativo para el 
futuro de nuestras empresas. Las políticas 
públicas que apoyan la igualdad de género 

EL LIDERAZGO EL LIDERAZGO 
FEMENINO Y TIEMPOS FEMENINO Y TIEMPOS 
DE CAMBIO POLÍTICODE CAMBIO POLÍTICO

en el ámbito empresarial, el acceso a finan-
ciamiento para emprendedoras, y la educa-
ción y formación en habilidades tecnológi-
cas son esenciales para garantizar que las 
mujeres sigamos avanzando. No podemos 
permitirnos retroceder en nuestros logros, 
y debemos estar vigilantes ante las decisio-
nes que se tomen en los próximos años.

El liderazgo femenino es fundamental 
para construir una economía más robusta 
y sostenible, pero también para mejorar 
la calidad de nuestras democracias. Las 
mujeres líderes aportamos una perspecti-
va diferente: más inclusiva, colaborativa y 
enfocada en el bienestar de las personas. 
Esto es particularmente importante en un 
contex to político donde la polarización y la 

desconfianza en las instituciones han gana-
do terreno.

En mi rol como presidenta de una orga-
nización empresarial, hago un llamado a 
todas las mujeres en posiciones de lideraz-
go a no sólo ser observadoras, sino a ser 
protagonistas en los espacios de decisión 
política. Es momento de que nos unamos 
para exigir políticas que promuevan el 
crecimiento empresarial con equidad, que 
generen oportunidades para las nuevas ge-
neraciones de emprendedoras y que garan-
ticen un entorno donde podamos prosperar 
sin barreras.

En conclusión, nuestra participación 
activa en el ámbito político no es solo un 
derecho, sino una necesidad. Las decisio-
nes que se tomen hoy, definirán el futuro 
de nuestras empresas y el de nuestras co-
munidades. Como empresarias y líderes, 
tenemos la responsabilidad de asegurarnos 
de que ese futuro sea inclusivo, próspero y 
justo para todas.
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E
n medio de elecciones y conflictos 
en los diversos países de América 
suele mencionarse la OEA, pero mu-
chos desconocen que significa esa 
sigla y que rol cumple a la hora de 

intervenir en ellos.
La OEA es la sigla de la Organización de 

Estados Americanos, la asociación regional 
más antigua del mundo ya que sus antece-
dentes se remontan a 1826, cuando Simón 
Bolívar buscaba unificar a los Estados del 

cono Sur y convocó una reunión en la ciudad 
de Panamá (Congreso de Panamá) para es-
tablecer convenios entre los diversos países. 
Esta idea finalmente se materializó en 1889 
con la creación de la Unión Internacional de 
las Repúblicas Americanas.

En 1890 se celebró en Washington D.C., 
Estados Unidos, la Primera Conferencia Inter-
nacional Americana, cuyo objetivo fue for tale-
cer las relaciones comerciales y políticas en-
tre los países del continente. Este encuentro 
sentó las bases para la creación de la Unión 
Panamericana, un espacio destinado tanto a 
fomentar la cooperación como a resolver las 
diferencias entre las naciones americanas, 
garantizando así la paz continental.

La Car ta de la OEA, firmada en 1948 en 
Bogotá, Colombia, por 21 países, estableció 
una organización internacional dedicada a 

promover un orden basado en la paz y la jus-
ticia, for talecer la solidaridad, impulsar la co-
laboración, y proteger la soberanía, integridad 
terri torial e independencia de sus miembros. 
En la actualidad, la OEA está compuesta por 
35 países del continente, y sus principales 
objetivos son:

•Afianzar la paz y la seguridad del Conti-
nente Americano.

•Promover y consolidar la democracia re-
presentativa dentro del respeto al principio de 
no intervención.

•Prevenir las posibles causas de difi-
cultades y asegurar la solución pacífica de 
controversias que surjan entre los Estados 
miembros.

•Organizar la acción solidaria de éstos en 
caso de agresión; Procurar la solución de los 
problemas políticos, jurídicos y económicos 

LA OEA DESDE ADENTROLA OEA DESDE ADENTRO ¿ ¿QUÉ PAPEL QUÉ PAPEL 
JUEGA EN EL TABLERO REGIONAL?JUEGA EN EL TABLERO REGIONAL?
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que se susciten entre ellos.
•Promover, por medio de la acción coo-

perativa, su desarrollo económico, social y 
cultural.

•Erradicar la pobreza crítica, que consti tu-
ye un obstáculo al pleno desarrollo democrá-
tico de los pueblos del hemisferio.

•Alcanzar una efectiva limitación de arma-
mentos convencionales que permita dedicar 
el mayor número de recursos al desarrollo 
económico y social de los Estados miembros.

Destacada ha sido su par ticipación en 
la observación de elecciones en todo el he-
misferio y más recientemente a través de su 
Secretario General, Luis Almagro, quien ha 
levantado la voz exigiendo imputación de car-
gos contra los responsables de violaciones 
de Derechos Humanos y no ha cesado en 
denunciar la deriva democrática en Venezuela 
y a los gobiernos autori tarios. 

En ese contex to, a finales de septiembre 
completé el Diplomado OEA en Gobernanza, 
Gestión y Liderazgo Público en el Sistema 
Interamericano, realizado en la sede prin-
cipal de la Organización. Sin duda, fue una 
experiencia académica y personal muy enri-
quecedora, que me permitió comprender de 
manera más profunda y desde dentro el pa-
pel fundamental que desempeña la OEA en el 
tablero regional como garante del respeto al 
Derecho Internacional y como acompañante, 
y en algunos casos guía, de los Estados en su 
búsqueda del desarrollo.

Llegué a este escenario con una gran 
interrogante: ¿Qué haremos frente a los 
embates del autori tarismo y la crisis de-
mocrática que enfrentamos? La respuesta, 
aunque en apariencia sencilla, encierra una 
gran complejidad: continuaremos alzando la 
voz y priorizando la Gobernanza, pero con 
mejores herramientas, más aliados, mayor 

par ticipación ciudadana y un esfuerzo aún 
más decidido. La OEA no está para imponer 
soluciones por decreto, sino para posicio-
narse como un facili tador clave, brindando 
a los Estados miembros los mecanismos 
necesarios para prevenir, gestionar y superar 
crisis, siempre con la voluntad de aprovechar 
estos recursos al máximo. Es en este úl timo 
apar tado donde quiero destacar lo valioso 
del Diplomado: la conexión única entre los 
par ticipantes, uniendo nuestras aspiraciones 
bajo una visión común: el for talecimiento de 
la gobernabilidad y el bienestar en nuestros 
países. La cohesión que hemos logrado re-
fleja un impulso colectivo hacia un objetivo 
compar tido: la construcción de democracias 
más sólidas y la promoción de un progreso 
inclusivo.

En la OEA encontré un espacio que ha re-

novado profundamente mi compromiso de 
trabajar por el crecimiento y la prosperidad 
de mi país. Estoy plenamente convencido de 
que, con una mayor colaboración entre los 
Estados miembros y la ciudadanía incluida 
podemos avanzar hacia un futuro más prós-
pero, sostenible y democrático para nuestras 
sociedades. Agradezco profundamente a la 
Organización por su aper tura y la excelencia 
de su programa académico, así como a los 
profesionales que lo integran y a mis com-
pañeros de aula. De todos he aprendido que 
la clave para lograr un desarrollo genuino y 
sostenible es el trabajo conjunto y constante 
con valores.

#SePuede y #SeDebe
Israel Aram Guerrero 
Tw: @israel_aram
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D
esde hace más de un cuar to de siglo, 
la política venezolana ha navegado 
en un mar de incer tidumbre y ten-
siones. En este paisaje, figuras como 
María Corina Machado han emergido 

como voces emblemáticas de la oposición. Sin 
embargo, su ascenso se ha visto marcado por 
controversias que invitan a una reflexión crítica 
sobre su papel en el escenario político actual.

La reciente inhabilitación de Machado para 
postularse a la presidencia, argumentada por su 
petición de intervención ex tranjera, para derro-
car al gobierno de Nicolás Maduro, ha generado 
un intenso debate. Mientras que muchos ven en 
esta medida un atropello más a la democracia, lo 
cier to es que la solicitud de una invasión ex-
tranjera resuena como un eco de deses-
peranza en un país que ha enfrentado 
crisis profundas. ¿Realmente se pue-
de construir un futuro viable sobre la 
base de la intervención foránea?

A lo largo de estos años, María 
Corina ha centrado su discurso no en 
la propuesta de soluciones concretas, 
sino en amplificar el malestar de 
la población. Haciendo eco 

de la precariedad que viven millones, la candida-
ta ha logrado captar la atención y la simpatía de 
los venezolanos, canalizando su resentimiento 

hacia el gobierno en el poder. Sin embargo, 
detrás de esta estrategia, subyace una fal-
ta de propuestas reales que atiendan las 
causas estructurales de la crisis. Con más 
de 8,000 sanciones impuestas de manera 
unilateral y un embargo económico que ha 
asfixiado a la nación, la situación es com-

pleja y no se puede reducir a una 
simple dicotomía de buenos 

y malos.

Machado se ha presentado como la bandera 
de la oposición, pero su enfoque ha sido más 
divisorio que inclusivo. En lugar de unir a un 
país fragmentado, ha fomentado un ambiente 
de odio y resentimiento hacia aquellos que no 
compar ten su visión, profundizando la brecha 
entre los venezolanos, incluidos aquellos que 
siguen alineados con el Par tido Socialista Unido 
de Venezuela (PSUV). Las repetidas mentiras 
que han salido de su boca, sobre las actas de 
las elecciones pasadas y sus denuncias de frau-
de, solo han servido para deslegitimar aún más 
el proceso democrático en el país. La retórica 

MÁS DE 25 AÑOS, MÁS DE 25 AÑOS, 
DESTILANDO DESTILANDO 

RESENTIMIENTORESENTIMIENTO
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incendiaria, construida sobre la base del temor 
y la indignación, parece haber sido su única he-
rramienta política.

Hoy, aunque el paradero de Machado es in-
cier to, rumores sugieren que se encuentra refu-
giada en una embajada, una situación que de ser 
cier ta, pone en entredicho su discurso de for ta-
leza y valentía. Si realmente estuviese compro-
metida con el pueblo venezolano, ¿por qué no se 
encuentra al frente de la lucha de los ciudadanos 
que simpatizan con la oposición ? Su prolífica 
actividad mediática, otorgada a influencers y no-
ticieros internacionales, contrasta con la realidad 
de muchos venezolanos que enfrentan el día a 
día en un país ah sobreviviendo y busca con los 
pocos medios resurgir de entre las adversidades 
para mantener a flote y aspirar a un futuro mejor 
para su pueblo ¿Es más fácil hablar desde la dis-
tancia que luchar en el suelo venezolano?

En conclusión, María Corina Machado repre-
senta un capítulo significativo de la oposición 
venezolana, pero su legado hasta ahora ha sido 
más ruido que acción. Después de más de 25 
años de luchas políticas, la pregunta que de-

bemos hacernos es: ¿estamos realmente 
avanzando hacia un futuro mejor o simple-
mente destilando resentimiento? En tiem-
pos donde la unidad y las propuestas con-
cretas son más necesarias que nunca, es 
imperativo que nuevas voces surjan y que 
la política se enfoque en 
sanar las heridas de 
un país que clama 
por soluciones, 
no solo por 
agravios.
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E
l presidente de Colombia “no se 
anda por las ramas”. Ante el ataque 
con drones a militares por parte de 
una facción de disidentes de las 
Fuerzas Armadas Revolucionarias 

de Colombia (FARC), el mandatario ordenó 
bombardear las posiciones guerrilleras. 
Gustavo Petro escribió en las redes social-
es que la agresión “nos obliga por principio 
de proporcionalidad a bombardear sus 
fuerzas”, con un mensaje muy claro a su 
ejército, “venzan la codicia y hagan la paz 
por el pueblo colombiano”.

La respuesta del gobierno colombiano 
-”ojo por ojo, diente por diente”- para mu-
chas personas, una reacción radical, para 
otros simplemente el único camino para 
ex terminar a los disidentes.

Esto nos hace recordar lo ex ternado por 
el expresidente Donald Trump en diferentes 
épocas. El 11 de noviembre de 2019 -du-
rante una entrevista de radio- ofreció man-
dar al ejército de Estados Unidos a México 
“para borrar de la faz de la tierra” al crimen 
organizado; en el 2020, cuando a su secre-
tario de Defensa, Mark Esper, le planteó 

TRUMP Y PETRO TRUMP Y PETRO 
"NO SE ANDAN "NO SE ANDAN 

POR LAS RAMAS"POR LAS RAMAS"
la posibilidad de “lanzar misiles a México 
para destruir los laboratorios de droga” y 
de paso hacer a un lado a los cabecillas del 
narcotráfico. Y recientemente, el pasado 
24 de julio, Trump -ya en plena campa-
ña presidencial- aseguró, que en caso de 
llegar nuevamente a la Casa Blanca, tiene 
un plan para bombardear a los narcotrafi-
cantes en México, porque en su opinión la 
delincuencia “tiene paralizada a las autori-
dades mexicanas y también pueden tirar a 
un presidente” y lo que hace el gobierno en 
nuestro país, “es insuficiente”.

Y esta radical idea de “invasión militar” 
o “ataques dirigidos” no es solo existe en la 
mente de Trump. Varios legisladores -en el 
Senado como en la Cámara de Represen-
tantes- apoyan la propuesta, como lo hizo el 
14 de marzo de 2023 el representante del 
Distrito 2 de Texas, Dan Crenshaw, quien 
presentó la iniciativa al pleno para autori-
zar al presidente Joe Biden a envidiar milia-
res a México para combatir a los cárteles 
Jalisco Nueva Generación y al de Sinaloa, 
para “cortar de tajo” el tráfico de fentanilo.

Estas ideas absurdas -no la de Petro que 

la usa como un recurso de respuesta ante los 
ataques a militares y a la población civil por 
parte de la guerrilla- se ven como alejadas 
de una realidad en la que pudiéramos vernos 
involucrados, pero ante una mente “convul-
sionada” como la de Trump -que muchas las 
califican solo como posturas de campaña- y 
con una posibilidad bastante real de regre-
sar a la Oficina Oval, habrá que estar al pen-
diente de que cometa otra de sus “locuras”.

Así el Que-
hacer Político 
Desde 1980, 44 
años inquirien-
do en la política 
de México, 
cuestionando, 
exponiendo, 
revelando y 
razonando.Es 
cuanto.
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A 
medida que nos acercamos a las 
elecciones presidenciales de Es-
tados Unidos en noviembre de 
2024, la atención se centra en los 
llamados "estados péndulo" (swing 

states). Estos estados son críticos en el siste-
ma electoral estadounidense, ya que su natu-
raleza volátil y su capacidad para inclinarse 
hacia un partido u otro pueden determinar el 
resultado de la elección. Analizar la importan-
cia de los estados péndulo no solo es esencial 
para comprender la dinámica política actual, 
sino también para anticipar los posibles esce-
narios electorales.

¿Qué son los estados péndulo? Los esta-
dos péndulo son aquellos que no tienen una 
inclinación política consistente, es decir, pue-
den votar tanto por candidatos demócratas 
como republicanos en diferentes elecciones. 
Esta imprevisibilidad se debe a una mezcla 
de factores demográficos, económicos y so-
ciales. Algunos de los estados considerados 
péndulo en 2024 incluyen Arizona, Carolina 
del Norte, Georgia, Michigan, Nevada, Pensil-
vania y Wisconsin. Cada uno de estos estados 
presenta un paisaje electoral único que puede 
influir en el resultado de la elección.

Las principales características de los lla-
mados estados péndulo son:

•Diversidad demográfica: Los estados 
péndulo suelen tener una mezcla de áreas 
urbanas y rurales, con una población diversa 

ESTADOS PÉNDULO: ESTADOS PÉNDULO: 
LA ÚLTIMA FRONTERA LA ÚLTIMA FRONTERA 
PARA LA CASA PARA LA CASA 
BLANCA EN 2024BLANCA EN 2024

en términos de raza, clase y ocupación. Esta 
diversidad crea una variedad de intereses y 
prioridades que los candidatos deben abordar.

•Economía mix ta: Estos estados tienden a 
tener economías que abarcan sectores como 
la agricultura, la manufactura y los servicios. 
Esto significa que las cuestiones económicas 
pueden impactar fuertemente en las decisio-
nes de voto.

•Competitividad electoral: Las elecciones 
en estos estados son notoriamente reñidas. 
En muchas ocasiones, el margen de victoria 
es mínimo, lo que atrae la atención de los can-
didatos y sus campañas.

La elección de 2024 se perfila como un 
evento crítico en el que los estados péndulo 
jugarán un papel crucial. A continuación, ex-
ploraremos algunas razones por las cuales 
su importancia es aún mayor en este ciclo 
electoral:

-La Polarización Política: Estados Unidos 
ha experimentado un aumento en la polari-
zación política en los últimos años. Esta po-
larización significa que los votantes en los 
estados péndulo pueden ser más propensos 
a votar de manera contraria a su partido habi-
tual si sienten que sus necesidades no están 
siendo atendidas. Por ejemplo, temas como el 
acceso a la atención médica, la economía y 
los derechos sociales son muy relevantes en 
estos estados y pueden influir en la decisión 

de los votantes.
-Cambios demográficos: Los cam-

bios demográficos están transfor-
mando el paisaje político en muchos 
estados. Por ejemplo, el crecimiento 
de la población hispana y de otras 
minorías en estados como Arizona y 
Florida ha llevado a una mayor com-
petitividad. Los candidatos tendrán 
que adaptar sus mensa-
jes para atraer a estos 
votantes. Esto se tradu-
ce en estrategias más 
inclusivas y en la ne-
cesidad de abordar las 
preocupaciones específi-
cas de estas comunidades.

-El impacto del voto 
temprano y la participación 
electoral: La participación 
electoral ha sido un tema 
candente en años recien-
tes. Las elecciones de me-
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dio término de 2022 mostraron un aumento 
significativo en la participación, especial-
mente entre los jóvenes y las comunidades 
marginadas. En 2024, la capacidad de los 
candidatos para movilizar a estos votantes en 
estados péndulo puede ser determinante. Las 
campañas tendrán que enfocarse en estrate-
gias de votación temprana y en la educación 
electoral para asegurar que sus seguidores se 
presenten a votar.

-Concentración de recursos: Los candida-
tos suelen centrar sus esfuerzos y recursos 
en los estados péndulo, realizando campañas 
agresivas y estableciendo una fuerte presen-
cia mediática. Esto incluye publicidad, visitas 
y eventos comunitarios. La competencia en 
estos estados es intensa, lo que significa que 
los candidatos deben adaptarse a las preocu-
paciones locales y construir estrategias espe-
cíficas para atraer a los votantes.

-Reflejo de cambios sociales: Los es-
tados péndulo a menudo sirven como un 
microcosmos de las tendencias sociales 
y políticas en el país. Los cambios demo-
gráficos, las preocupaciones económicas y 
las cuestiones sociales que se debaten en 
estos estados pueden ofrecer una visión de 
la dirección futura del electorado estadou-
nidense.

-Determinación del resultado electoral: En 
el sistema del Colegio Electoral, la mayoría de 
los estados tienen un número fijo de votos. 
Ganar en estados péndulo es vital, ya que es-
tos votos pueden marcar la diferencia entre la 

Georgia

Arizona

Carolina 
del Norte

Pensilvania

Michigan

Wisconsin

Nevada
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victoria y la derrota. Históricamente, el gana-
dor de la presidencia ha sido quien ha conse-
guido la mayoría de estos estados clave.

Es fundamental señalar que, a diferencia 
de los procesos electorales en muchos otros 
países donde el voto directo de los ciudada-
nos elige al presidente, en Estados Unidos 
la victoria del presidente y el vicepresiden-
te se determina a través de un sistema de 
votos electorales. Estos votos varían según 
la representación de cada estado en el Con-
greso.

En este sistema, los ciudadanos votan por 
delegados que, a su vez, emitirán su sufragio 
por los candidatos presidenciales. Así, el can-
didato que obtenga la mayoría de los votos en 
uno de los estados clave se lleva todos los 
votos de los delegados de ese estado, incluso 
aquellos que podrían corresponder a su opo-
nente.

Los 50 estados de Estados Unidos suman 
un total de 538 delegados, por lo que el candi-
dato que logre alcanzar 270 votos electorales 
se proclamará vencedor de la elección.

Los estados péndulo son aquellos que 
cuentan con el mayor número de delegados 
en función de su población. Generalmente, 
estos estados no tienen un apoyo claro hacia 
un candidato en particular, lo que los convier-
te en campos de batalla electoral altamente 
disputados, donde cada voto cuenta hasta el 
último momento de las campañas.

Este año no será diferente. Los aproxi-
madamente 240 millones de ciudadanos que 
emitirán su voto no decidirán directamente 
quién será el presidente de Estados Unidos; 
en cambio, serán los resultados de los siete 
estados péndulo definidos para 2024 los que 
determinarán el futuro liderazgo del país.

¿Cuántos votos electorales están en juego 
en estos siete estados?

•Arizona, 11 votos electorales

•Pensilvania, 19 votos electorales
•Nevada, seis votos electorales
•Georgia, 16 votos electorales
•Michigan, 15 votos electorales
•Carolina del Norte, 16 votos electorales
•Wisconsin, 10 votos electorales
Los estados péndulo son fundamentales 

para el sistema electoral de Estados Uni-
dos, y su importancia se amplifica en las 

elecciones presidenciales de 2024. A medi-
da que los candidatos se preparan para la 
contienda del 5 de noviembre, la atención se 
centrará en cómo adaptan sus mensajes y 
estrategias para atraer a los votantes en es-
tos estados clave. Con una combinación de 
polarización política, cambios demográficos 
y la necesidad de movilizar a los votantes, 
la dinámica electoral en estos estados será 
decisiva para determinar quién se converti-
rá en el próximo presidente de Estados Uni-
dos. La capacidad de cada candidato para 
conectar con las preocupaciones locales y 
promover un mensaje inclusivo será vital en 
este crucial ciclo electoral.

Así, Arizona, Georgia, Michigan, Pensilva-
nia, Wisconsin, Carolina del Norte y Nevada 
jugarán un papel decisivo en la elección del 
próximo ocupante de la Casa Blanca. Como se 
puede observar, la disputa será reñida, y el 
futuro presidente dependerá en gran medida 
de los resultados en estos siete estados cla-
ve. Sin duda, las elecciones presidenciales de 
2024 no solo captarán la atención y la tensión 
de Estados Unidos, sino que también atraerán 
la mirada del mundo entero, ya que el desen-
lace de esta contienda podría tener repercu-
siones significativas en el rumbo global.
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FRENTE A FRENTE LUY



NOVIEMBRE 2024 / 32 / QUEHACER POLÍTICO

C
on las elecciones presidenciales 
en Estados Unidos a la vuelta de 
la esquina, la atención del mundo 
está puesta en los posibles efec-
tos económicos de un eventual 

regreso de Donald Trump a la Casa Blanca. 
Si bien el triunfo aún no está confirmado, 
las probabilidades apuntan a que podría ser 
el favorito en las urnas. Esta situación ha 
encendido las alertas en los mercados 
financieros, en especial en el tipo de 
cambio USDMXN, recordando lo que 
sucedió la última vez que Trump 
ganó las elecciones.

Lecciones del Pasado: 
Dólar por las Nubes y el 
Temor del Muro
En noviembre de 2016, la 
victoria de Donald Trump 
tuvo un impacto inmediato en 
los mercados cambiarios. La 
promesa de construir un muro 
en la frontera y las amenazas de 
imponer aranceles a México ge-
neraron incertidumbre y miedo, lo 
que hizo que el tipo de cambio del 
dólar estadounidense frente al peso 
mexicano se disparara hasta un 
máximo de $22.03 pesos por dólar. 
El pánico se apoderó de los inversio-
nistas y consumidores, lo que llevó a 
muchos a comprar dólares a precios 
elevados, preocupados por la volati-

TIPO DE CAMBIO USDMXNTIPO DE CAMBIO USDMXN
¿¿REPETIRÁ LA HISTORIA REPETIRÁ LA HISTORIA 

CON UNA NUEVA CON UNA NUEVA 
PRESIDENCIA DE TRUMP?PRESIDENCIA DE TRUMP?
lidad futura.

Sin embargo, una vez que Trump 
tomó protesta en enero de 2017, 

el dólar cayó significativamente, 
alcanzando un mínimo de $17.44 
pesos por dólar. Esto dejó a 
muchos con dólares caros en 
sus manos, atrapados en una 
diferencia de $4.59 pesos, 
una pérdida considerable 
para aquellos que no supieron 
gestionar la situación adecua-

damente.

Contexto Actual: Una 
Nueva Oportunidad para el 
Peso Mexicano
Hoy en día, nos encontramos en 
una situación similar, aunque las 
circunstancias son diferentes. 
Desde el mínimo de $16.2598 
pesos que alcanzó en 2023, el 

dólar ha subido un 22.50%, si-
tuándose actualmente en los 

$19.9468. El peso mexicano ha mostrado 
una notable volatilidad en los últimos me-
ses, impulsada por factores tanto internos 
como ex ternos, incluidas las expectativas 
sobre las elecciones en Estados Unidos y 
los movimientos en la política monetaria de 
la Reserva Federal (Fed).

La Composición COT y el Futuro del 
Peso Mexicano
Un aspecto relevante en este escenario es 
la composición de los contratos de futuros 
(COT) en el peso mexicano. Estos datos 
muestran cómo los grandes participantes 
del mercado, como bancos e inversionistas 
institucionales, están posicionados en el 
mercado de futuros. En este momento, la 
composición del COT sugiere que el peso 
mexicano se encuentra en niveles críticos, 
lo que podría indicar una posible aprecia-
ción de la moneda en el corto plazo. Sin 
embargo, aún es prematuro confirmar esta 
tendencia.

Factores como las políticas económicas 
de México, la evolución de las tasas de inte-
rés por parte de Banxico y la Fed, así como 
el tono de las propuestas de Trump en su 
campaña, serán determinantes en la evolu-
ción del tipo de cambio.

¿Qué Podemos Esperar en las 
Próximas Semanas?
El escenario actual está plagado de incerti-
dumbre. Las elecciones en Estados Unidos 
generan tensiones en los mercados, y el pa-
sado reciente nos ha enseñado que los mo-
vimientos bruscos en el tipo de cambio no 
son inusuales en estos períodos. Aunque el 
peso mexicano tiene la posibilidad de apre-
ciarse, también es cierto que factores como 
una posible victoria de Trump o cambios en 
las políticas comerciales entre ambos paí-
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ses podrían generar un impacto en sentido 
contrario.

Además, el comportamiento de la Fed y 
sus decisiones sobre las tasas de interés 
serán cruciales en los próximos meses. Si 
la Fed decide pausar o disminuir las tasas, 
el dólar podría perder valor frente al peso 
mexicano, lo que ofrecería una oportuni-
dad para quienes estén expuestos al tipo de 
cambio.

Recomendaciones para los 
Inversionistas
En este entorno de volatilidad, lo más im-
portante para los inversionistas es no de-

jarse llevar por el miedo o la especulación. 
El mercado cambiario puede ser imprede-
cible, especialmente en tiempos de incer-
tidumbre política. Algunos puntos clave a 
tener en cuenta son:

•Diversificación: No concentrar todos los 
activos en una sola moneda. Es vital contar 
con una cartera diversificada que incluya 
diferentes tipos de activos, tanto en pesos 
como en dólares.

•Cobertura Cambiaria: Para quienes tie-
nen exposición directa al dólar, considerar 
instrumentos de cobertura como opciones 
o futuros sobre el tipo de cambio puede 
ser una herramienta eficaz para mitigar el 

riesgo.
•Evitar el Pánico: Si bien el dólar pue-

de moverse significativamente durante el 
periodo electoral, es importante no tomar 
decisiones apresuradas. La historia nos ha 
demostrado que, tras las elecciones, las 
monedas suelen estabilizarse en función 
de las políticas reales que implementen los 
gobiernos.

•Asesoría Profesional: Consultar a ex-
pertos en el tema para recibir orientación 
adecuada sobre cómo posicionarse ante los 
movimientos en el tipo de cambio.

Las elecciones en Estados Unidos y la po-
sible victoria de Donald Trump vuelven a po-
ner en la mira el comportamiento del dólar 
frente al peso mexicano. Si bien el contex to 
actual es diferente al de 2016, las lecciones 
del pasado nos recuerdan la importancia de 
tomar decisiones informadas y no sucumbir 
al miedo del mercado. En las próximas se-
manas, la clave estará en seguir de cerca 
los acontecimientos políticos y económicos, 
aprovechando las oportunidades sin caer 
en la trampa de movimientos especulativos.

Te invito a seguir de cerca los artículos 
publicados en esta revista y en mis redes 
sociales para estar al tanto de las oportuni-
dades de inversión en los mercados finan-
cieros.  

Pedro Tiburcio
Analista Elliot t Wave México

@ptiburon twit ter/X
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T
odos creemos saber que es el 
dinero he indudablemente, todos 
sabemos para que sirve... pero real-
mente te has puesto a pensar cuál 
es su origen?

En las siguientes líneas te llevaré a un 
revelador viaje cronológico a través de esa 
creación que hoy conocemos con el nombre 
de dinero.

Su evolución y las actuales reglas de uso 
que convier ten a está creación humana en un 
instrumento por el cual los seres humanos 
traicionan, roban, engañan, se prosti tuyen y 
matan...

un viaje per fectamente bien documenta-
do, que destroza (con argumentos) algunas 
creencias de esta maravillosa "idea" que ha 
influido en el desarrollo humano como nin-
guna otra "creación", "invención" o descubri-
miento, en la historia de la humanidad...

EL ORIGEN. -
Lo que hoy conocemos con el nombre de 

"dinero" tiene sus orígenes en el trueque.
El trueque es una de las primeras formas 

de comercio y se desarrolló cuando la huma-
nidad pasó de ser nómada a sedentaria

Esos primeros grupos humanos organiza-
dos, se establecieron en regiones para culti-
var la tierra y domesticar animales.

La aparición de la agricultura y la ganade-
ría logró la autosuficiencia alimentaria de la 
comuna, pero al mismo tiempo generaron 
un excedente de bienes, lo cual les permitió 
intercambiar esos excedentes por otros "sa-
tisfactores" que requerían.

El trueque fue una herramienta para que "la 
comuna" pudiera satisfacer un mayor número 
de necesidades materiales y al mismo tiempo 
construir lazos sociales con otros asenta-
mientos humanos.

DINERO... QUE ES?DINERO... QUE ES?
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L
a ciudad más antigua del Líbano es Bib-
los, que se cree fue habitada desde el 
5000 a.c.  Se conoce que los egipcios 
tenían registros de esta ciudad desde 
tiempos antiguos. Biblos es una de las 

ciudades mas antiguas de la historia. Es por esta 
ciudad por la que se dio el nombre de “biblia”, ya 
que de aquí era el papel pergamino con el que se 
hacían los libros y registros. Desde el 2000 a.c. 
esta zona fue habitada por los cananeos, pre-
cursores de los judíos. En ese periodo antiguo, 
la zona seria controlada en diversas épocas por 
egipcios, israelitas y asirios. Los asirios que se 
asentaron en el Líbano hicieron surgir una de 
las civilizaciones más impor tantes de la historia: 
Los fenicios, quienes fundaron ciudades como 
Bery tus, Tiro, Tripoli y Sidon. Tiro llego a ser 
la ciudad mas impor tante de la región hasta el 
siglo 10 a.c. Los fenicios fueron durante siglos 
el centro del intercambio cultural y comercial 
entre Egipto, Grecia y Mesopotamia. De Fenicia 
viene la invención del alfabeto, de donde se ba-
saron los griegos y después los romanos para 
crear los propios. Si bien el origen de los feni-
cios se encuentra en el territorio del Líbano, su 
estado más impor tante estuvo en el territorio de 
la actual Túnez: El imperio de Car tago, que en su 
momento llego a rivalizar con Roma. El territorio 
fenicio del Líbano fue conquistado por los asirios, 
los babilonios y, en el 539 a.c., por los persas 
aqueménidas.

En los siguientes siglos el territorio fue ocu-
pado por diversos imperios, como el de Alejan-
dro Magno, los seleúcidas, armenios, par tos y 
finalmente los romanos, quienes ocuparon el te-
rritorio en el siglo 1 a.c. Al inicio de la ocupación 
romana, el territorio del Líbano formo par te de la 
provincia romana de Siria, hasta el 198 d.c. para 
después conver tirse en la provincia de Fenicia, 
dividida en dos par tes a su vez: Fenicia Paralia 
y Fenicia Libanesa, en honor al monte del Líba-
no. Es en este periodo que el cristianismo llega al 
territorio del Líbano y se convier te en la religión 
dominante. Para el 500 d.c. aparece el ermitaño 

LÍBANO LÍBANO 
DE FENICIA A HEZBOLÁDE FENICIA A HEZBOLÁ

Una tierra que ha sido 
habitada a través de los 
milenios por diversas 
etnias, culturas y 
religiones
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Maron, quien fundo la iglesia maronita, que ha 
la fecha cuenta con 3.5 millones de seguidores. 
Desde la división de roma en el 395, toda la 
región del levante paso a ser par te del imperio 
Bizantino, aunque entre el año 619 y 629 tuvo 
una breve ocupación por par te de los persas sa-
sánidas. Oara el 637 se dio la llegada de nuevos 
grupos étnicos árabes, que traían consigo la fe 
islámica y que poco a poco fueron desplazando 
a los cristianos, relegándolos a las zonas mas 
cercanas al monte Líbano. Para el 1100 surgió 
de los chiitas, y con cier ta influencia de los ma-
ronitas y griegos, una nueva corriente islámica: 
Los drusos.

El siglo 11 dio luz a las cruzadas, que fueron 
campañas militares para recuperar las tierras 
cristianas que habían sido invadidas por los mu-
sulmanes, principalmente Jerusalén. Recorde-
mos que el profeta Mahoma tenia un proyecto 
imperialista muy claro y explicito y desde enton-
ces, durante 1400 años, los musulmanes no han 
detenido ni un momento su proyecto imperialista 
en pos de conquistar, li teralmente, todo el mun-
do. Para conver tir a toda la humanidad al islam y 
asesinar a todos aquellos que se niegan a con-
ver tirse, como sigue pasando hasta la actualidad. 
Tras la recuperación de estas tierras, los cruza-
dos fundaron el condado de Trípoli, lo que per-
mitió el contacto cercano entre Maronitas y los 
cristianos franceses. Sin embargo, estas tierras 
vuelven a ser conquistadas por los musulma-
nes en el 1271, a manos de los musulmanes de 
Egipto, quienes dominaron la región hasta 1517 
cuándo fueron expulsados por el imperio Turco 
Otomano. Aunque eran también musulmanes, 
estos eran más tolerantes hacia los cristianos 
y los drusos. Lo que permitió un contex to mas 
próspero y menos violento. Para 1697 llega al 
poder la dinastía Shihab quienes eran musulma-
nes Sunníes, pero que con el paso de las genera-
ciones se fueron convir tiendo en Maronitas, por 

lo que las poblaciones de drusos alrededor del 
monte Líbano fueron en su mayoría expulsados 
o conver tidos. Es en este periodo que Beirut se 
convir tió en el puer to mas impor tante del levan-
te. Para 1842 termina el dominio de la dinastía 
Shihab y los otomanos toman el control del terri-
torio, fundando el Mutasarrifato del Monte Líba-
no, como par te del Valiato de Beirut. Para 1860, 
los drusos logran hacerse del control gracias a 
la inestabilidad política y los conflictos religiosos.

El gobierno de los drusos mantuvo una cier ta 
estabilidad y paz entre grupos religiosos, con lo 
que tuvieron un periodo de tranquilidad hasta que 
se detono la primera guerra mundial en 1914, y la 
zona quedo en medio del conflicto por ser par te 
del imperio Turco Otomano. Los aliados bloquea-
ron los puer tos del Líbano, provocando una gran 
hambruna que inicio en 1915 y se prolongaros 
sus efectos hasta 1918. Durante este periodo 
murieron aproximadamente 200 mil libaneces, 
que represento una gran par te de la población 
de aquel entonces. Con la derrota del imperio 
Otomano, los territorios que habían invadido y 
dominado durante siglos fueron repar tidos para 

su gestión entre los aliados. Es aquí donde sur-
ge el mandato británico de palestina, que unos 
años después se le otorgaría a los judíos e in-
genuamente para evitar conflictos, otra par te a 
los musulmanes. También es en este momento 
cuando surgen los actuales estados del Líbano 
y Siria. El territorio del Líbano, estuvo inicialmen-
te basado en el antiguo Mutasarrifato de Líbano, 
pero después se agregaron los territorios de Trí-
poli y de Sidón, lo que provoco otra vez caos, ya 
que el territorio inicialmente estaba conformado 
por drusos y maronitas y al al agregar los otros 
dos territorios que eran musulmanes, sunitas y 
chiitas, todo se fue al traste otra vez. Pues, como 
ya sabemos, los dogmas del Corán no permiten 
la tolerancia hacia quienes tienen creencias di-
ferentes.

A pesar de todo, lograron redactar su propia 
constitución y en 1943 se reconoce la plena in-
dependencia del Líbano, aunque las tropas fran-
cesas se retiraron tres años después, en 1946. 
Para 1948, el Líbano se alió a la liga árabe, lo 
que provocó que el Líbano se convir tiera en el 
nuevo hogar de los refugiados palestinos y de 
diversos grupos fundamentalistas islámicos. Con 
el tiempo esto llevo a que el Líbano se tornara 
en una mayoría musulmana y que la sociedad se 
radicalizara religiosamente. Ya para el año 1968, 
movilizaciones militares y ataques terroristas 
brotaron por todo el país por par te de los gru-
pos islámicos, principalmente orquestados por la 
organización por la liberación de palestina con el 
fin de tomar el control total del país y expulsar a 
los drusos, cristianos y los pocos judíos que aun 
quedaban. Todos estos sucesos provocaron que 
el país acabara en una guerra civil en la que la 
población y el gobierno intentaron ponerle un alto 
al imperialismo musulmán que buscaba tomar el 
control absoluto del país, y en la que murieron 
150 mil personas y 75 mil quedaron desplazadas 
dentro del Líbano, hasta hoy en día.

Para 1985 surge el ejercito chiita paramilitar, 
Hezbolá. La guerra civil termina en 1990 con la 
firma del acuerdo de paz de Taif, en el que se 
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aceptó que el 50 % de los cargos fueran ocupa-
dos por musulmanes. Aun así, Hezbolá expulso 
del Líbano a todos los judíos que aun quedaban 
en el país. Y aunque la distribución del poder fue 
diseñada para que los cargos estuvieran distri-
buidos entre los distintos grupos religiosos -por 
ejemplo el pacto por que el presidente sea siem-
pre un cristiano maronita y el primer ministro un 
musulmán sunita- la realidad es que desde ese 
momento los musulmanes han ido tomando mas 
y mas control, hasta que ahora el país en reali-
dad está en gran par te controlado por el grupo 
terrorista, Hezbolá, quien orquesta los ataques 
terroristas desde el territorio del Líbano en contra 
de Israel con el fin de ex terminar, no a la nación 
de Israel en sí, sino a los judíos, por el hecho de 
ser de la religión judía. Esto, por que en el Corán 
explícitamente se exige el asesinato de todos los 
judíos y cristianos que se nieguen a conver tirse 
al islam. Es decir, simple y sencillamente una 
guerra religiosa, una guerra santa, y no una gue-
rra política ni por recursos ni por intereses po-
líticos, como se suele mal entender por la falta 
de comprensión del islam y del concepto nuclear 
del Yihad en el sentido de esfuerzo, de lucha por 
conver tir, por las buenas o por las malas, a los 
infieles. 

Líbano tuvo durante el siglo pasado un bre-
ve periodo muy prospero, cuando se aplicaron 
políticas de libre mercado y de secularidad. La 
prosperidad fue tal que se le llamaba el Paris 

árabe. Sin embargo, toda la prosperidad que se 
había logrado durante ese periodo en el que se 
aplicaron políticas de libre mercado y de secu-
laridad, se perdió totalmente con el avance de 
la imposición islámica por par te de los diversos 
grupos fundamentalistas, principalmente, pero 
no únicamente, el Hezbolá. Este periodo de pros-
peridad es una evidencia empírica más, que la 
historia nos ofrece, para comprobar que el libre 
mercado y la secularidad son el mejor camino 
que cualquier sociedad puede llegar a tomar si 
lo que desea es prosperar y tener una vida mejor. 

El conflicto con Israel. Por supuesto que el 
problema inicia desde el Corán mismo y los ver-
sículos que exigen el asesinato de los judíos. Y es 
que, si tu libro sagrado te ordena matar a judíos, 
cristianos y no creyentes en general, pues difícil-
mente vas a ser capaz de coexistir sanamente. 
Los versículos sobre matar a los no creyentes en 
el islam son demasiados y muy explícitos, por 
lo que un adoctrinamiento desde pequeños les 
hará creer que su obligación moral con dios es 
hacerle caso a esos suras o versículos. Hay que 
situarnos en el contex to de estas sociedades en 
donde no existe ningún grado de secularidad, en 
donde todos están obligados a someterse a las 
normas religiosas, tanto en lo publico como en 
lo privado. Sociedades en donde se le adoctrina a 
los niños desde la mas temprana edad a odiar a 
los infieles y a creer que su mayor realización en 
la vida radica en morir matando infieles. Socieda-
des en donde las madres festejan que sus hijos 
hayan muer to combatiendo judíos o cristianos, 
sociedades en donde los niños de diez años ya 
añoran inmolarse para ganarse un lugar en el cie-
lo. En donde día a día se fomenta la intolerancia y 
el odio hacia los que tienen ideas y religiones di-
ferentes, en donde una y otra y otra vez se repite 
en todos los sermones religiosos, en las escue-
las y en las reuniones familiares la enorme vir tud 
que implicaría morir matando infieles. Claro, no 
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todas las sociedades islámicas son tan radicales. 
Tenemos niveles como los de los talibanes en 
Afganistán, Boko Haram en África, o Hamas en 
la franja de Gaza que son literalmente así de ra-
dicales, y tenemos algunos lugares como Dubái, 
en donde existe bastante más tolerancia y flexi-
bilidad en cuanto a las normas. Es decir, existen 
sociedades islámicas totalmente fundamenta-
listas y sociedades islámicas que han logrado 
evolucionar a cier to barniz de secularidad. Lo 
que les ha permitido conver tirse en sociedades 
prosperas, a diferencia de países como Irán, el 
cual es inmensamente rico en recursos naturales 
pero que, desde la revolución del ayatola, todos 
sus recursos se han enfocado en atacar a los 
judíos y en coaccionar y controlar a su pobla-
ción. Pero, además, Irán se ha dedicado a usar 
los recursos de su pueblo, que ahora vive en la 
pobreza, para financiar a un montón de grupos 
fundamentalistas religiosos, como lo es Hamas, 
Hezbolá o los Huties de Yemen. Recordemos, por 
cier to, que Irán fue un país prospero hasta antes 
de la revolución. 

Pues bien, después de los ataques a Israel por 
par te de la organización por la liberación de pa-
lestina, cientos de miles de refugiados, unos 500 
mil, llegaron al sur del Líbano. Sin embargo estos 
refugiados en lugar de apreciar el recibimiento e 
integrarse, hicieron todo lo contrario, se apropia-
ron del territorio, expulsaron a todos los judíos 

y cristianos que habitaban la zona e impusieron 
su dominio. Este abuso e invasión provoco que 
incluso Siria realizara incursiones militares para 
ayudar al Líbano a expulsar a los guerrilleros pa-
lestinos refugiados en la zona sur del país. Sin 
embargo, los palestinos no estaban dispuestos 
a abandonar ese territorio por que colinda con 
Israel y desde ahí podían atacar. Es por ello que 
muchos libaneces festejaron las incursiones 
de Israel para expulsar a los palestinos que se 
habían apropiado del sur del Líbano. Desgracia-
damente todo esto genero que en el Líbano sur-
gieran mas grupos fundamentalistas religiosos, 
como los chiitas de Hezbolá, que poco a poco 
fueron creciendo en poderío. Con el triunfo de 
la revolución iraní del ayatola, estos grupos anti 
judíos consiguieron el financiamiento que nece-
sitaban. Y hasta la fecha Hezbolá es respaldado 
económicamente por Irán. Con el respaldo de 
Irán, Hezbolá logro organizarse y desarrollarse 
hasta controlar hoy el Líbano. Básicamente el 
conflicto entre Israel y el Líbano es, sencillamen-
te, una guerra santa.

Desgraciadamente todos estos países mu-
sulmanes que podrían ser muy prósperos llevan 
toda la vida dedicando sus recursos a matar a 
quienes tienen una religión distinta, ya sean ju-
díos, cristianos o lo que sea. Incluso entre las 
diferentes denominaciones del islam. Toda aque-
lla prosperidad y desarrollo que lograran los feni-
cios, se dejo en el olvido desde que estas tierras 
fueron controladas por el imperialismo islámico y 
su fundamentalismo religioso. Cuan prospero y 
civilizado sería el Líbano si el islam jamás hubiera 
llegado a esas tierras. El problema entre el Líbano 
e Israel es una guerra religiosa, por la cual llevan 
décadas desperdiciando todos sus recursos y 
derramando la sangre de todos esos fieles y cre-
yentes de ambos lados. Por que el genocidio que 
esta cometiendo Netanyahu, ni duda cabe que es 
en nombre de una guerra religiosa en contra del 
islam. En conclusión, el gran problema en Me-
dio oriente y en África, es el tajante rechazo para 
construir sociedades seculares por par te de las 
poblaciones musulmanas. 
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1.- México sí es clasista: He visto compas 
tomarse una caguama en bolsa y la banda 
dice: pero pinche jodido, ni para el impor te 
trae.

2.- México sí es bien pinche clasista: no 
todos tienen chance de estudiar; y tú públi-
cas en tu Facebook tus diplomas y títulos 
rosa, diciendo: "el esfuerzo lo vale". ¿Te cae? 
Mientras la mitad de ese esfuerzo fue pedas, 
bailes, fumar moti ta sin entrar a tus clases. O 
peor papi paga tu semestre.

3.- México me cae de madre que sí es 
clasista: He visto autos vieji tos con su pelu-
che en su tablero y llamas de calcomanía y la 
banda dice: pinche jodido Alber tano.

4.- México sí es bien pinche clasista: 
"Gorditas" con quesillo 38 pesos con todo; o 
tu café de 120 pesos con tu nombre, dicien-
do: sin mi café no vivo.

5.- México sí es clasista: he visto banda 
comerse tacos con agua simple y dice: pin-
che naco ni para una coca cola le alcanza.

6.- México sí es clasista: me encuentro 
a personas que se enorgullecen de su gusto 
por el cine o la música de culto pero despre-
cian el gusto popular: La música de banda no 
es tan despreciable como tu gusto por el cine 
porno ruso-eslavo.

7.- México sí es clasista: El fútbol es para 
rupestres mi gusto por el ajedrez, el depor te 
de los iluminados.

8.- México sí es clasista: de la lucha ar-
mada por la revolución a los movimientos 
sociales por la conquista de los derechos. De 
la rebeldía en la montaña a la manifestación 
en audis de lujo.

9.- México sí es bien pinche clasista: Irle 
al América estudiando en la UNAM... 

10.- Por úl timo,México sí es bien pinche 
clasista: cri ticando a la banda de fe y cri ticándo-
los por su Dios tachándolos de ignorantes pero 
a ti te caga que le mentamos su madre al políti-
co de moda y a todos los par tidos políticos sin 
impor tar color o ideología. Y te indignas porqué, 
si no te interesa la política, ¿eres estúpido?

UN DECÁLOGO UN DECÁLOGO 
SOBRE EL CLASISMOSOBRE EL CLASISMO

No apto para personas de piel delgada.  
Sólo para políticamente incorrectos y har to humor negro. Comenzamos.
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E
l concepto de “polos de desarrollo” se 
originó en la década de 1950, cuando 
el economista francés François Perroux 
lo introdujo como una estrategia para 
fomentar el crecimiento económico en 

áreas geográficas específicas, aprovechando las 
características de las zonas y las ventajas com-
petitivas que se generaban, basadas en la confor-
mación de economias de aglomeración.

Los polos de desarrollo buscan concentrar 
esfuerzos y recursos en cier tos sectores o áreas 
estratégicas, permitiendo que se convier tan en 
motores económicos que irradian prosperidad 
hacia otras zonas menos desarrolladas. Este 
enfoque ha sido adoptado por diversas naciones 
como una estrategia clave para reducir las des-
igualdades regionales y promover un desarrollo 
económico más equilibrado.

En nuestro contex to, bajo la presidencia de 
Claudia Sheinbaum, el concepto de polos de 
desarrollo ha adquirido una relevancia par ticu-
lar, ya que se enmarca dentro de su visión de 
fomentar un crecimiento inclusivo y sostenible. 
En esta opor tunidad, analizaremos el concepto 
de polos de desarrollo y cómo se ar ticula dentro 
del plan de trabajo de Claudia Sheinbaum y las 
posibilidades de implementarlo en municipios de, 
relativamente nueva creación, como pudiera ser 
el de Cd. Nezahualcóyotl en el Estado de México.

La zona de Neza, como popularmente se le 
conoce, es una de las más densamente pobladas 
y que de acuerdo con el maestro José Antonio 
Elizarraraz Morales (- -) , cronista municipal 
“comenzó a poblarse a mediados de los años 
cuarenta del siglo pasado, con personas prove-
nientes de distintos estados del país, principal-
mente de Oaxaca, Puebla, Guerrero, Michoacán, 
Jalisco, y de algunas zonas de la Ciudad de Méxi-
co, primordialmente de la zona oriente colindante 
con el Estado de México” convir tiéndose con el 
paso de los años, en una de las zonas que mayo-
res retos enfrentaría en los años por venir, dada 
su relativamente nueva existencia.

El municipio de Nezahualcóyotl se ha carac-
terizado por ser una zona compleja, con alta 
incidencia delictiva, donde sólo el 8% aproxima-
damente de la población tiene la percepción de 
seguridad, la mayoría de la población per tenece 
a un nivel socioeconómico medio – bajo, actual-
mente cuenta con una población económicamen-
te activa del 60.2% y una tasa de desocupación 
del 3.2% ligeramente superior al promedio del 
país.

Los polos de desarrollo no se re-
fieren únicamente a una localización 
geográfica, sino a la concentración 
de actividades económicas clave 
que tienen el potencial de generar un 
efecto multiplicador en otras áreas. 
Estos polos pueden centrarse en in-
dustrias específicas, infraestructura 
de transpor te, tecnologías emer-
gentes, o incluso en la educación y 
la investigación. A nivel macroeco-
nómico, su objetivo es la creación de “núcleos” 
productivos que, al crecer y for talecerse, impul-
san el desarrollo económico regional mediante la 
creación de empleos, atracción de inversiones y 
desarrollo de cadenas productivas.

El concepto de polos de desarrollo descansa 
en la noción de economías de escala y sinergias 
entre sectores económicos. A medida que un 
polo se for talece, otras industrias auxiliares y 
complementarias tienden a florecer en su perife-
ria, creando una red de interacciones económi-
cas que beneficia a todo un ecosistema regional. 
Esto permite diversificar las economías locales y 
reducir la dependencia de sectores tradicionales 
o vulnerables a fluctuaciones ex ternas.

Claudia Sheinbaum, como presidenta de Mé-
xico, ha enfatizado la impor tancia de un creci-
miento económico equitativo, que no solo esté 
concentrado en las grandes ciudades y centros 
industriales, sino que se distribuya de manera 
más homogénea por todo el territorio nacional. 
En su plan de trabajo, los polos de de-
sarrollo juegan un papel crucial para co-
rregir las desigualdades territoriales que 
históricamente han afectado a México, 
con regiones del nor te que tienden a ser 
más ricas y desarrolladas, mientras que 
el sur y cier tas áreas urbanas margina-
das siguen rezagadas.

LOS POLOS DE DESARROLLO EN LA LOS POLOS DE DESARROLLO EN LA 
ESTRATEGIA DEL NUEVO GOBIERNOESTRATEGIA DEL NUEVO GOBIERNO
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En este sentido, el proyecto de Sheinbaum 
busca impulsar estos polos en zonas estraté-
gicas que puedan aprovechar ventajas geográ-
ficas, de infraestructura o de capital humano, 
fomentando la integración regional y el desarrollo 
sustentable. Algunos de los pilares clave de su 
estrategia incluyen:

•Inversión en Infraestructura: La creación 
de corredores logísticos y mejoramiento de la 
infraestructura de transpor te para conectar a los 
polos de desarrollo con los mercados nacionales 
e internacionales.

•Fomento a la Innovación y la Tecnología: La 
inversión en centros de investigación y desarrollo 
(I+D), vinculados con universidades y el sector 
privado, para fomentar la innovación tecnológica 
en los polos de desarrollo.

•Sostenibilidad y Medio Ambiente: Los 
polos de desarrollo bajo el gobierno de 
Sheinbaum buscan ser ambientalmente sos-
tenibles, promoviendo el uso de energías 
limpias y prácticas industriales que respeten 
el entorno.

•Desarrollo Social y Humano: Además 
del crecimiento económico, los polos de de-

sarrollo también integran un componente social 
fuer te, que busca mejorar la calidad de vida de 
la población mediante el acceso a educación, sa-
lud, y vivienda digna.

El éxito de esta estrategia depende, en gran 
medida, de la capacidad del gobierno para coor-
dinar esfuerzos entre los sectores público y 
privado, y para atraer inversiones que apoyen el 
desarrollo integral de estas regiones.

Nezahualcóyotl, ubicado en el Estado de 
México y colindante con la Ciudad de México, 
presenta características que lo hacen un can-
didato viable para la conformación de un polo 
de desarrollo. Aunque tradicionalmente ha sido 
visto como un municipio con altos niveles de 
marginación, en las últimas décadas ha mostra-
do un crecimiento en su infraestructura urbana 
y comercial, además de una población joven y 
emprendedora.

Algunos de los factores que juegan a favor 
de que en este municipio se puedan 
desarrollar polos de desarrollo, son los 
siguientes:

1.Proximidad a la Ciudad de México: 
Nezahualcóyotl está geográficamente 
bien situado, lo que le permite conectar-
se fácilmente con los principales centros 
de actividad económica del Valle de Mé-
xico. Esta proximidad a la capital le brin-
da acceso a mercados, infraestructura y 
una mano de obra capacitada.

2.Desarrollo de Infraestructura: En los últimos 
años, el municipio ha mejorado su infraestructura 
de transpor te y servicios básicos, lo que puede 
facilitar la atracción de nuevas inversiones. La 
construcción de nuevas líneas de transpor te pú-
blico y el crecimiento del sector comercial son 
factores clave que podrían contribuir al estableci-
miento de un polo de desarrollo.

3.Capital Humano: Nezahualcóyotl cuenta con 
una población joven y dinámica, que puede ser 
capacitada para integrarse en sectores económi-
cos de alto valor agregado, como el tecnológico 
y el de servicios.

Sin embargo para que esta posibilidad sea 
una realidad, el municipio debe enfrentar una se-

rie de desafíos que resultan indispensables, no 
sólo para la conformación de polos de desarrollo, 
sino simplemente para generar una mejor pres-
pectiva de crecimiento y desarrollo, entre ellos 
destacan los siguientes:

1.Inseguridad y Desigualdad: A pesar de sus 
avances, Nezahualcóyotl sigue enfrentando pro-
blemas significativos de inseguridad y desigual-
dad. Para que un polo de desarrollo sea viable, es 
necesario mejorar las condiciones de seguridad 
y generar un entorno propicio para la inversión.

2.Necesidad de Diversificación Económica: 
El municipio ha dependido tradicionalmente de 
sectores económicos de bajo valor, como el 
comercio informal y los servicios de baja pro-
ductividad. Un desafío clave será diversificar su 
economía y atraer industrias de mayor tecnología 
y valor agregado.

3.Inversión en Educación y Capacitación: 
Para que un polo de desarrollo en Nezahualcóyotl 
sea exitoso, será crucial inver tir en la educación 
y formación técnica de la población, preparándo-
la para los retos de una economía globalizada y 
tecnológica.

En conclusión se puede decir que los polos 
de desarrollo son una estrategia esencial para 
fomentar un crecimiento económico más equita-
tivo y sostenible. En el marco del plan de trabajo 
de Claudia Sheinbaum y la 4T, estos polos juegan 
un papel central al buscar reducir las desigualda-
des regionales y promover un desarrollo integral.

En el caso específico de Nezahualcóyotl, las 
condiciones están dadas para que el municipio 
se convier ta en un polo de desarrollo, siempre y 
cuando se superen los retos relacionados con la 
seguridad, diversificación económica y capacita-
ción de su población, que se mencionaron ate-
riormente. Así con una planificación adecuada, 
Nezahualcóyotl tiene el potencial de conver tirse 
en un motor de desarrollo regional que contri-
buya al crecimiento económico del país en su 
conjunto.

Dr. Alber to Del Arco Or tiz
Doctor en Alta Dirección

Consultor, conferencista y académico
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E
l mundo del depor te latinoamericano 
ha perdido a una de sus figuras más 
emblemáticas con el fallecimiento de 
Fernando Valenzuela, el icónico lan-
zador de béisbol mexicano. Conocido 

por su impresionante carrera en las Grandes 
Ligas, par ticularmente con los Dodgers de Los 
Ángeles.

Valenzuela dejó una huella imborrable en la 
historia del béisbol y del depor te en general. No 
solo fue un héroe en el campo de juego, sino 
también un embajador del béisbol en toda Amé-
rica Latina. Surgido de uno de los pueblos mas 
humildes de la República Mexicna, impactó al 
mundo entero con sus porezas depor tivas.

Fernando “El Toro” Valenzuela nació el 1 
de noviembre de 1960 en Etchohuaquila, un 
pequeño pueblo en el estado de Sonora, Méxi-
co. Su humilde origen no limitó su ambición y 
talento para el béisbol. Desde temprana edad, 
Valenzuela mostró habilidades excepcionales 
en el montículo, destacándose como un lan-
zador zurdo con una mezcla única de control 
y potencia.

Su gran salto al estrellato ocurrió cuando 
los Dodgers de Los Ángeles lo firmaron en 
1979. A pesar de ser relativamente desconoci-
do al principio, su llegada a las Grandes Ligas 
en 1981 fue explosiva. Valenzuela cautivó a la 
afición con su estilo de juego único, que incluía 
una entrega de lanzamiento peculiar que man-
tenía a los bateadores fuera de balance. Ese 
mismo año, protagonizó una de las tempora-
das más impresionantes para un novato en 
la historia de las Grandes Ligas, ganando el 
prestigioso premio al Novato del Año y el “Cy 
Young” en la Liga Nacional. Fue la primera vez 
que un jugador lograba ambas distinciones en 
la misma temporada, un logro que sería solo el 
comienzo de su impacto en el depor te.

Lo que realmente distinguió a Fernando Va-

lenzuela no fue solo su éxito en el campo, sino 
el fenómeno cultural que desató. La “Fernan-
domanía” se apoderó no solo de Los Ángeles, 
sino de todo Estados Unidos y América Latina. 
En una época en la que pocos jugadores lati-
nos tenían protagonismo en las Grandes Ligas, 
Valenzuela se convir tió en un símbolo de or-
gullo para la comunidad latina, par ticularmente 
para los mexicoestadounidenses.

La popularidad de Valenzuela rompió ba-
rreras. Los estadios se llenaban cada vez que 
subía al montículo, y los fanáticos mexicanos y 

latinos se sintieron representados en el depor-
te de una manera que antes no habían experi-
mentado. La “Fernandomanía” no era solo un 
fenómeno depor tivo, sino un movimiento cul-
tural que unió a comunidades latinas en torno a 
la figura de un joven de Sonora que había con-
quistado el escenario más grande del béisbol.

Tal vez el momento mas memorable de la 
carrera de Fernando Valenzuela fue ganó su 
primer par tido de Serie Mundial el 23 de octu-
bre de 1981, cuando los Dodgers de Los Ánge-
les enfrentaron a los Yankees de Nueva York en 

FERNANDO VALENZUELAFERNANDO VALENZUELA
Y SU LEGADO AL DEPORTE LATINOY SU LEGADO AL DEPORTE LATINO
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el Juego 3 de la Serie Mundial, encontrándose 
la serie dos juegos a cero a favor de los “Mulos 
de Manhat tan” quienes eran amplios favori tos 
para ganar la serie.

Con la serie cuesta arriba, era fundamental 
detener la inercia de los Yankees, era un juego 
crucial para mantener vivas las esperanzas de 
los Angelinos. En ese par tido, Valenzuela lanzó 
un juego completo, permitiendo 9 hits, 4 ca-
rreras y 7 bases por bolas, pero logrando man-
tener a los Yankees controlados lo suficiente 
para que los Dodgers ganaran 5-4.

Aunque no fue su salida más dominante, 
Valenzuela mostró una gran habilidad para 
manejar la presión y mantenerse en el par tido, 
pese a que los Yankees intentaron remontar 
varias veces. Su determinación fue clave para 
que los Dodgers lograran esa victoria, y fue un 
momento crucial para que Los Ángeles final-
mente ganara la Serie Mundial en seis juegos, 
rompiendo una sequía de títulos que duraba 
desde 1965.

Esa actuación no solo solidificó el lugar de 
Valenzuela como un héroe en Los Ángeles, 
sino que también marcó uno de los momentos 
más impor tantes de su carrera y en la histo-
ria del béisbol mexicano. Aun sigue fresca en 
la memoria aquella novena entrada en la que 
enfrentaba a par te medular del orden al bat: 
Manfield, Winfield y Piniella, los tres cañone-
ros mas poderosos de la novena neoyorkina, 
con la inolvidable narración de Jorge “Sonny” 
Alarcón y Pedro “El Mago” Septien.

Dominó a Manfield con un roletazo que fue 
facilmente controlado por el segunda base 
Dave Lopes, el segundo enfrentamiento 
significó un auténtico “David contra 
Goliat” ya que tuvo que enfrentar 
al gigante millonario, jonronero 
y estrella de la temporada Dave 
Winfield, a quién dominó en sólo 
4 lanzamientos con un elevado al 
jardín central.

El úl timo enfrentamiento fue 
el que resultó mas electrizan-
te, tuvo que enfrentar al ex-
perimentado Lou Piniella, con 
los nervios de punta los afi-
cionados que abarrotaron el 
Dodger Stadium, vieron como 
con una cuenta de 2 – 2 y 2 Fer-
nando cerraba con un espectacular 
ponche en el quinto lanzamiento para 
provocar el estallido del estadio, que no 
se cansaba de ovacionar al Toro, quién 
requirió de 149 lanzamientos para ganar 
el par tido y precisamente el 149 fue para 
ponchar al caur to bat de los bombarderos 
del Bronx, ¿que tal?

El impacto de Valenzuela en la cultura 
latina en los Estados Unidos fue inmenso. 

En una época marcada por la lucha por los 
derechos civiles y la igualdad, Valenzuela se 
convir tió en una figura de orgullo y esperanza. 
Su éxito mostró que los latinos podían triunfar 
en un depor te que históricamente había estado 
dominado por jugadores estadounidenses y 
caucásicos. Más allá de su nacionalidad, Va-
lenzuela representaba la superación, el trabajo 
duro y la excelencia, y fue un ejemplo inspira-
dor para generaciones de jóvenes depor tistas 
latinoamericanos.

El legado de Fernando Valenzuela va más 
allá de su impacto en los Dodgers o en 

las Grandes Ligas. Su éxito abrió las 
puer tas para muchos otros jugado-
res latinoamericanos que aspiraban 

a tener una carrera en el béisbol 
profesional. Antes de su lle-
gada, los jugadores latinos 
enfrentaban dificul tades para 
ser reconocidos y respetados 

en las Grandes Ligas. Valenzuela 
ayudó a cambiar esa percepción.
Durante la década de los 80, tras su 

irrupción, muchos equipos comenzaron 
a poner más atención en el talento prove-

niente de América Latina. No solo se fijaron 
en México, sino también en países como 
República Dominicana, Venezuela y Puer to 
Rico. Fernando Valenzuela se convir tió en 
un pionero, un embajador del béisbol lati-
noamericano en el más al to nivel. Su éxito 
demostró que los jugadores latinos no solo 
podían competir, sino también sobresalir 
en las Grandes Ligas.

Además, El Toro fue clave en la crea-
ción de academias de béisbol y en el im-
pulso de programas de desarrollo para 
jóvenes talentos en México y otros países 

de América Latina. A través de su trabajo y 
su legado, muchos jóvenes encontraron ins-
piración y apoyo para perseguir sus sueños 
de conver tirse en jugadores profesionales. El 
béisbol latinoamericano le debe mucho a Va-
lenzuela por haber sido una figura que ayudó 
a elevar el per fil del depor te en la región y en 
todo el mundo.

El fallecimiento de Fernando Valenzuela deja 
un vacío profundo en el mundo del béisbol, 
pero su legado sigue vivo en cada jugador la-
tinoamericano que llega a las Grandes Ligas. 
Valenzuela no solo fue un gran lanzador, sino 
una inspiración para millones de personas. Su 
influencia va más allá de los números y los tro-
feos; fue un hombre que cambió la percepción 
de lo que un latinoamericano podía lograr en el 
depor te y en la vida.

Fernando Valenzuela dejó un legado imbo-
rrable, y su contribución al béisbol y al depor te 
latinoamericano seguirá siendo recordada por 
generaciones. Su carrera es testimonio de lo 
que se puede lograr con talento, dedicación 
y el orgullo de representar a toda una región. 
La “Fernandomanía” puede haber comenzado 
como una fiebre temporal, pero la huella de 
Fernando Valenzuela en el depor te y en la cul-
tura latina será eterna.

Nos despedimos con las palabras del “Mago” 
Septien una vez concluído aquel tercer par tido de 
la serie mundial de 1981: “…Bravo por ti Fer-
nando, eres en el beisbol oro, mezquita, basili-
ca y cactus, suena esto a mariachi, a jarabes, 
a copal y a ceras, eres un jugador que tienes el 
pincel en la mano y la luz en el alma…”

Alber to Del Arco Méndez
Analista depor tivo ti tular del programa “Del 

arco a la tribuna”
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Introducción 

T
esla, desde su fundación en 2003, ha 
redefinido el panorama automotriz y 
tecnológico. La compañía, liderada 
por Elon Musk, ha impulsado la adop-
ción masiva de vehículos eléctricos 

(VE) y tecnologías de energía renovable, con-
virtiéndose en un referente global. 

En este artículo, elaborado por el Ing. Abel 
Jiménez Hernández,exploraremos las últimas 
novedades que Tesla ha presentado, las cuales 
prometenseguir revolucionando el mercado y 
avanzar hacia un futuro más sos-
tenible.

Novedades de Tesla
Tesla continúa expandiendo su 
gama de productos con innova-
ciones tecnológicas que impac-
tan en múltiples industrias. Entre 
los lanzamientos recientes desta-
can dos avances importantes:

1. Tesla Model Z: 
Este vehículo eléctrico repre-
senta un salto importante en 
términos de autonomía y tecno-
logía de conducción autónoma. 
Con unabatería de última gene-
ración, el Model Z alcanza los 
1,000 kilómetros por carga, 
mucho más allá de los mo-

delos anteriores. Además, incluye un sistema 
de autoconducción avanzada que promete un 
manejo más seguro y eficiente, al incorporar 
inteligencia artificial capaz de adaptarse a las 
condiciones del tráfico en tiempo real.

2. Supercargadores V5: Tesla 
también ha introducido mejoras en suinfraes-
tructura de carga con los nuevos Supercarga-
dores V5. Estos dispositivos permiten cargar 
vehículos en tiempos récord, logrando que un 
coche obtenga 400 kilómetros de autonomía 

en apenas 10 minutos. La velocidad 
de carga, junto con un sistema 
de enfriamiento eficiente, ofrece 
una solución avanzada y práctica 
para los conductores de VE.

Impacto Tecnológico
Estos avances reflejan el com-
promiso de Tesla con la innova-
ción tecnológica y lasostenibi-
lidad. El Model Z no solo ofrece 
una autonomía excepcional, sino 
que redefine la experiencia de 
conducción con su tecnología de 
autoconducción. Esto marca un 
paso más hacia el objetivo de ha-
cer que los VE no solo sean una 
alternativa viable, sino la opción 

preferida por su eficiencia y 
seguridad.

Por otro lado, los Supercargadores V5 es-
tán transformando la infraestructura de car-
gaen todo el mundo, lo que reduce las barre-
ras para la adopción masiva de los vehículos 
eléctricos, haciéndolos aún más competitivos 
frente a los coches tradicionales.

Sostenibilidad y Energía Renovable
Tesla ha sido pionera en el desarrollo de 
tecnologías sostenibles, y estos nuevos pro-
ductos no son la excepción. El Model Z em-
plea baterías que no solo son más durade-
ras, sino que están diseñadas para ser más 
fácilmente reciclables, lo que disminuye el 
impacto ambiental. Los Supercargadores 
V5, además, funcionan parcialmente con 
energía solar, lo que contribuye a una red 
de carga autosuficiente y respetuosa con el 
medio ambiente.

Conclusión
Tesla sigue liderando el camino hacia un fu-
turo sustentable con avances tecnológicos de 
gran impacto. Este artículo, elaborado por el 
Ing. Abel Jiménez Hernández, subraya la im-
portancia de estos nuevos desarrollos, que no 
solo redefinen la movilidad eléctrica, sino que 
también allanan el camino hacia una infraes-
tructura energética más limpia y eficiente. Con 
el Model Z y los Supercargadores V5, Tesla 
continúa marcando el ritmo de la innovación y 
el cambio hacia un futuro más verde.

TESLA: INNOVACIÓN AL FUTUROTESLA: INNOVACIÓN AL FUTURO
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